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͞zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƐĂůƚ�ůŽƐĞƐ�ŝƚƐ�ƐĂůƟŶĞƐƐ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ŝƚ�ďĞ�

ŵĂĚĞ�ƐĂůƚǇ�ĂŐĂŝŶ͍�/ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŐŽŽĚ�
ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŽƵƚ�

ĂŶĚ�ƚƌĂŵƉůĞĚ�ƵŶĚĞƌĨŽŽƚ͘͟�� 

 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞŶ�Ε 

:ŽǇƐͬ�ĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�͘�͘�͘�,Žǁ�ƟŵĞ�ŇŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�͘�͘�͘�
Žƌ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͊͊͊� � 'ƌĂƟƚƵĚĞ� ĂďŽƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŽĨ� �Ğ� ^ŽƚŽ������
�ĂƉƟƐƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽƐĞ� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ� ŚĂǀĞ�
ŵŽǀĞĚ� ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ,ĞĂǀĞŶůǇ� ,ŽŵĞƐ� ͘� ͘� ͘� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� �Ğ� ^ŽƚŽ� �ĂǇƐ�����
WĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��t�Z��t/EE/E'�ϭƐƚ�W>����&>K�d͘�͘�͘�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶͬƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŝƚŚ� WŝĞ� �ŽŽƚŚ� Ăƚ� ^ƵŶŇŽǁĞƌ� &ĞƐƟǀĂů� ͘� ͘� ͘� ƚŚĞ� �ůů-�ŚƵƌĐŚ� �ŝƌƚŚĚĂǇ� WĂƌƚǇ� ŝŶ��

ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� �ŚƵƌĐŚ� &ĂŵŝůǇ� ǁŚŝůĞ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ� DƵƌƌŽǁ� /ŶĚŝĂŶ�
,ŽŵĞ�ŝŶ�KŬůĂŚŽŵĂ�͘�͘�͘��ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��,^�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ƚŚůĞƚĞƐ͕� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� :ƵŶĞůůĞ�tŽŽůĞƌǇ� � -� Ăůů� >dD^� ϴƚŚ� ŐƌĂĚĞƌƐ� ƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ďĞůů�ŽŶ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ĂǇ�–� ͞ϱƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ͟�ĞǀĞŶƚ�ĂŌĞƌ�&��'ĂŵĞ� ŝŶ� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��Ğ�^ŽƚŽ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�͘� ͘� ͘� �ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ͊ 

�Ɛ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�WĂƐƚŽƌ�/�Ăŵ�ŐƌĞĂƚůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�–�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�–�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�͘�͘�͘�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ĂĐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�͞ĂƌŵƐ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tKZ>��D/^^/KE�K&&�Z/E'͕�ǁŚŝĐŚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘� � dŽ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ�Ă� ͞ďŝƌĚƐ-ĞǇĞ-ǀŝĞǁ͟� ƚŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ϯϬ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͊͊͊��
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ�
–��ďŽůŝƐŚŝŶŐ�'ůŽďĂů�^ůĂǀĞƌǇ�–��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƚŚĞŵĞ�–� ͞zŽƵ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ^�>d� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƌƚŚ͟� ;DĂƩ͘� ϱ͗ϭϯͿ�–� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƟĨƵů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽǁĞƌ�͘�
͘�͘�ƚŚĂƚ�ŽĨ�͞ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĂƐƚĞ�ďƵĚƐ͘͟����^Ž�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ŽŶ�
ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ƚŽ� ͞ŐŽ� ŝŶƚŽ�Ăůů� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ� ƵŶůŽĐŬ� ƚŚĞ�ŐŽŽĚ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ� ŝƐ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ���
ŽƚŚĞƌƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƚŽƵĐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂǀŝŶŐ� ŐƌĂĐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ͘͟� � �� ǀĞƌǇ� ƐƉĞĐŝĂů���������
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ�'ůŽďĂů�^ĞƌǀĂŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊� �dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƐŽ�Ăůů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ͘� � �ĂŶ� ǇŽƵ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ����
�ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĂƉƟƐƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ũŽŝŶĞĚ� ŝŶ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ŝŶ� ƵŶŝƚǇ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� ŽǀĞƌ� Ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƟŵĞ͍͍͍͍��dŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�–�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�–�ĞǆƉůŽĚĞ͊͊͊ 

 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 
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&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞŶ͘͘͘�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
��ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�͘�͘�͘�:ĞƐƵƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂůƚ�ǁŚŝĐŚ�͞ůŽƐĞƐ�ŝƚƐ�ƐĂůƟŶĞƐƐ͟�ďĞĐŽŵĞƐ�ƵƐĞͲ
ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽƐƐĞĚ�ĂƐŝĚĞ͘��dŚŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚŝƚĞ�ƉŽǁĚĞƌ�ŵŝŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĚ�^ĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ŵŝǆĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐ�Žƌ�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ͘� �&Žƌ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Dh^d� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ,ŝŵ� ƚŽ� ƌĞƚĂŝŶ� ƚŚŽƐĞ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�,ŝƐ�ĐĂůů�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

KƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�KīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�KĐƚŽďĞƌ��ϳƚŚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��DǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂůƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�͘� ͘� ͘� ŝŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞĞĚ͊͘͟� � /Ŷ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�
ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�WƌĞ-DĂƌŝƚĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��DĂƌǇ��ƩĂ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŵǇ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�hŶĐůĞ�'ĞŽƌŐĞ͕�
Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂƉƟƐƚ�WĂƐƚŽƌ� ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ǁŚŽ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂĚ�ĨĞůƚ�Ă�
ĐĂůů�ƚŽ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ŶĞŐĂƟǀĞ͘���ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�
ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ͕�
ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�&ŝĞůĚ�ŽĨ��Ğ�^ŽƚŽ͕�<ĂŶƐĂƐ͊͊͊ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ε 

����� 

d,�E<�zKh�ΕΕ�d,�E<�zKh 
d,�E<�zKh�͊͊͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ŝŶ�KƌͲ
ĂŶŐĞ��ĞĂĐŚ͕��ůĂďĂŵĂ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƞƵů͕��ďĞĂƵƟͲ
ĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞŶĞǁĂů�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘��
tŚŝůĞ� ǁĞ͛ǀĞ� ŚĂĚ� ƐŽŵĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚƌĂǀĞů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϱ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŵ�ǁŝƚŚ�
DĂƌǇ��ƩĂ͛Ɛ�ZĞŐŝŽŶĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�–�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ� ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŐƌĞĂƚ� ƐƚƵĚǇ�ƟŵĞ͘� � dŚƵƐ͕� ŽƵƌ��ƵŐƵƐƚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ� ƌĞƐƞƵů͕� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů͕� ĂŶĚ� ĨƵůĮůůŝŶŐ͘� ͘� ͘�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�DĂƌŝĞ�'ŝůůŝŚĂŶ�ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ͕� ŝŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŽŵĞ͕��ƌŬĂŶͲ
ƐĂƐ͕�ƚŽ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͘��
tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞĂƟŶŐ�ŽƵƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�͘� ͘� ͘�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�͘� ͘� ͘�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĂůĐŽŶǇ��ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ũŽƵƌŶĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƌĞŇĞĐͲ
ƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ� ͞dŚĞ� tĞĞŬůǇ� WƌĂǇĞƌ� WƌŽũĞĐƚ͟� ĂƐ� ŽƵƌ�
ŐƵŝĚĞ͘��tĞ�ƚŚĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�–�'ƌĂƟƚƵĚĞ�–�>ĂŵĞŶƚ�–�/ŶƚĞƌͲ
ĐĞƐƐŝŽŶ�–� &ĂŝƚŚ�–�ZĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�–� �ǁĞ� ͘� ͘� ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ϱϮ�ǁĞĞŬƐ�͘�͘�͘�;ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�Ă�ĚĂǇ͊Ϳ�ǁĞ͛ůů�ŶŽǁ�ŐŽ�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĂůŝŶŐͬƐŚĂƌŝŶŐ�͘�͘�͘�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�
ǇĞĂƌ͊͊͊� � �ŐĂŝŶ͕� ŽƵƌ� ĚĞĞƉĞƐƚ� ƚŚĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ĨŽƌ� ŚĞůƉŝŶŐ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊�� 



���^KdK���Wd/^d�W�Z����&>K�d�ƚĂŬĞƐ� 
͞��^d�/E�W�Z���͟ 

tŚĂƚ�Ă� ũŽǇ� ƚŽ�ŚĂǀĞ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ� ƐŽ�ǀŝƐŝďůǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ����^KdK�
��z^�W�Z���� ͘� ͘� ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ǁŝŶ��ĞƐƚ� ŝŶ�WĂƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŇŽĂƚ ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŽǁ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ďĂůĞ�ŽĨ�ŚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͗ 

͞&��>/E'�^dh�<�͘�͘�͘��KD��:K/E�KhZ�,�Z�͊�����^KdK���Wd/^d��,hZ�,͟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƚ� ǁĂƐ� ƚƌƵůǇ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĂĚƵůƚƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͘��
�ƌĞĂƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ��ĂƌŽŶ��ƌŽǁŶĞůů�ĂŶĚ�dŽŵ�,ĂƵŶŐ͘��,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŽƌǇ�
ĂŶĚ�dĂŵĂƌĂ�^ŝƉĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌŶ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�:ŝŵ��ƌĂƐŚĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ůŽĂŶŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƚƌĂŝůĞƌ͘ � 
 
tĂůŬŝŶŐ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ŇŽĂƚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ĐĂŶĚǇ� ǁĞƌĞ͗� �ƌŽǁŶĞůů� &ĂŵŝůǇ͕� �ŚĂŵƉůĂŝŶ�
&ĂŵŝůǇ͕�DĂƌƟŶ�&ĂŵŝůǇ͕�KůŝǀĞƌ�Θ�/ƐĂďĞůůĂ�^ŝƉĞ͕�ĂŶĚ�dŽŵ�,ƵĂŶŐ�Θ�<ƌŝƐƚĞŶ��ƌŽƐďŝĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐƐ͕��ŚĂƌůŝĞ�Θ�sŝŽůĞƚ͘ 
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�D�Z/��E���Wd/^d�'/Z>^ 
'ŝƌůƐ� ŽĨ� &ĂŝƚŚ� ;<-ϱƚŚͿ� Θ� 'ŝƌůƐ� ŽĨ� 'ƌĂĐĞ� ;ϲƚŚ-ϭϮƚŚͿ�
ŵĞƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ���t�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƉŝĞ�ďŽŽƚŚ� Ăƚ�
ƚŚĞ�^ƵŶŇŽǁĞƌ��ƌƚ�&ĞƐƚ͘��<ĂƌĞŶ�tĂůů�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŽůĚͲ
Ğƌ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŝĞƐ͘��ϭϯ�ƉŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŶ�ƚŽƉ͘��dŚĞ�ŐŝƌůƐ�
ďĂŬĞĚ� ĂŶĚ� ĂƚĞ� Ϯ� ƉŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͊� � dŚĞ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ŐŝƌůƐ͕� ůĞĚ� ďǇ�DĂƌǇ� :Ž�
DĐ�ĂŶŝĞů� ĂŶĚ�WĂƵůĂ� ZŚŽĚĞƐ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐƌĂŌŝŶŐ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ďĞĂƵƟĨƵů� ƐƵŶŇŽǁĞƌ�
ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŽŽƚŚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ� �'ŝƌůƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�Θ�'ŝƌůƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ�Θ�ϮϴƚŚ�ĨƌŽŵ�Ϯ-ϰ�Ɖŵ͘��&ƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�� 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� 'ŝƌůƐ� ŽĨ� 'ƌĂĐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ůŝĐŝĂ�
�ŚĂŵƉůĂŝŶ� Ăƚ� �ŚĂŵƉůĂŝŶ͘�ůŝĐŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͬϴϭϲ-ϮϲϬ-ϭϱϰϴ� Žƌ�
'ŝƌůƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ��DĂƌǇ�:Ž�DĐ�ĂŶŝĞů�Ăƚ�ϵϭϯ-ϱϲϴ-ϴϯϭϯ͘�� 

Θ 

ϱƚŚ�Yh�Zd�Z�—���&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
dŚĞ� ĮƌƐƚ� ϱƚŚ� YƵĂƌƚĞƌ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ��Ğ� ^ŽƚŽ�tŝůĚĐĂƚƐ� ϯϴ-ϭϮ��
ǀŝĐƚŽƌǇ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐ� ,ŝůů� �ƌŽŶĐŽƐ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϴƚŚ͕� ϮϬϭϴ� Ăƚ� ƚŚĞ� �Ğ� ^ŽƚŽ� zŽƵƚŚ�����
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� � KǀĞƌ� ϳϱ� �Ğ� ^ŽƚŽ� ĂƌĞĂ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ĂŐĞĚ� ƚĞĞŶƐ� ĂŶĚ� ϮϬ� ĂĚƵůƚ�������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��Ğ�^ŽƚŽ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��Ğ�^ŽƚŽ�zŽƵƚŚ����
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�dŚĞ��ĂƵƐĞ��ŽīĞĞ͘�� 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ��ǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĞŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŐĂƚŚͲ
Ğƌ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�,ŝƐ�ďŽĚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

^ƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�ZŽĚ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ��ŽǁŵĂŶ�ŽĨ� <:͛Ɛ� WŝǌǌĂ� ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ǀĞƌǇ� ƐƵďͲ
ƐƚĂŶƟĂů�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝǌǌĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗��ĂƌŽŶ�
�ƌŽǁŶĞůů͕�:ŽƐŚ�ĂŶĚ��ůŝĐŝĂ��ŚĂŵƉůĂŝŶ͕��ŚĂĚ�ĂŶĚ��ĂǁŶ�DĂƌƟŶ͕�WĂƵůĂ�ZŚŽĚĞƐ͕�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�
>ĂƐƚŽŅĂ͘ 

�,/>�Z�E͛^��,Z/^dD�^�Dh^/��>͙�ĐĂůůŝŶŐ�Ăůů�ŬŝĚƐ͊͊͊ 
dŚĞ� zŽƵƚŚ� ^ƵŶĚĂǇ� ^ĐŚŽŽů� ĐůĂƐƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚ� ƚŚĞ����������
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŵƵƐŝĐĂů� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� � �ŵŵĂ� �ƌŽǁŶĞůů� Θ� >ŝůůǇ� �ŚĂŵƉůĂŝŶ� ŚĂǀĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ� ůĞĂĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů� ƐĐƌŝƉƚ�ΗdŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ǆƉƌĞƐƐΗ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŶŽǁ͘��dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽůĚĞƌ�
ŬŝĚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŽŶĞƐ͘�� � /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�;WƌĞ-<-ϭϮƚŚ�
ŐƌĂĚĞͿ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�>ŝůůǇ�Žƌ��ŵŵĂ�ŬŶŽǁ�ďǇ�KĐƚ�ϭϰƚŚ͘   

ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƐƚĂƌƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ ϭ͗ϬϬ-Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� � � dŚĞ� ŵƵƐŝĐĂů� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͘ � 
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dZhE<�KZ�dZ��d�Ăƚ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ—ϱƉŵ 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
Ăƚ�ϱ�Ɖŵ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďǇ� ŐŝǀŝŶŐ� ƐŵŝůĞƐ͕� ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶĚǇ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĂƚ�
ƐŚŽǁ-ƵƉ͘� �tĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ŚŽƚ-ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂƐƚ�ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘ ��Ğ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ � 

�Ɛ� ĂůǁĂǇƐ͕� ŽƵƌ� ďŝŐŐĞƐƚ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ǇŽƵ͊ � dŚĞ�ŵŽƌĞ�
ΗƚƌƵŶŬƐΗ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ͕� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ � /Ĩ� ǇŽƵΖǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

�K�Z^�K&�d,��tKZ��tKD�E͛^�'ZKhW 

�ůů�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ�
'ƌŽƵƉ͘�KƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ƉƌŽŶŐĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗��ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͖�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��;:ĂŵĞƐ�
ϭ͗ϮϮ�–�͞�Ğ�ĚŽĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĞƌƐ�ŽŶůǇ͘͟Ϳ��tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
;ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶ���t�ŵĞĞƟŶŐ�ŶŝŐŚƚƐͿ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƉĞůĂŶĚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘��
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�� 

dŚŝƐ�ĨĂůů�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ĂůůŝŶŐ�ďǇ�^ĂƌĂ�zŽƵŶŐ͘�
dŚŝƐ�ϴ-ǁĞĞŬ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�,ŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘����/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ��ƩĂ��ŽƉĞůĂŶĚ͕�ϱϴϯ-
ϭϰϮϱ͕�Žƌ�<ĂƌĞŶ�tĂůů͕�ϲϲϵ-ϭϵϵϭ͘ 

^hE&>Kt�Z��Zd&�^d�ĂŶĚ���t�W/��^d�E� 

�� ŐƌĞĂƚ� d,�E<-zKh� ŐŽĞƐ� ŽƵƚ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ŵĞŶ� ǁŚŽ� ďĂŬĞĚ� ƉŝĞƐ͕�
ĐŽŽŬĞĚ�ĐŚŝůŝ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌƚ&ĞƐƚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚ͘�ϭϰ-ϭϲ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƚŽŽŬ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ΨϴϬϬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ���t�ƚƌĞĂƐƵƌǇ͘��dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�� 

tĞ� ŐƌĞĂƚůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� � dŚĞ� ��'ŝƌůƐ� ŽĨ� 'ƌĂĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă�
ŚƵŐĞ� ďŽŽƐƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƉŝĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ďǇ� ďĂŬŝŶŐ� ϭϬ�ƉŝĞƐ� ĨŽƌ�ƵƐ͘� � dŚĂƚ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ� ƚŽ� ĂďŽƵƚ�
ΨϭϴϬ� ŝŶ�ƉŝĞ� ƐĂůĞƐ͘� � dŚĞ�ƉŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďƵƚ�ďĞĂƵƟĨƵů͕� ĂƐ� ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƌƟƐƟĐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŽƉ�ĐƌƵƐƚƐ͘��d,�E<�zKh��s�ZzKE�͊͊͊ 
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  ^ƵŶĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�ϮϭƐƚ� 
       ϭϮ͗ϬϬ�–�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ���� 

 

>ĂĚŝĞƐ͕�'ĞŶƚůĞŵĞŶ͕��ŚŝůĚƌĞŶ͘���ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ďĂŬĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ�ĂŶĚ�&ŽŽĚͬ�ƌĂŌŝŶŐ��ƵĐƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐĞƌƐ�ĨŽƌ���t�DŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ� WƌŽũĞĐƚƐ͘� �tĞ� ƐĞƌǀĞ� ůĂƌŐĞ� ďĂŬĞĚ� ƉŽƚĂƚŽĞƐ�–� ǁŝƚŚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ƚŽƉƉŝŶŐƐ͗��
ďƵƩĞƌ͕�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͕�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĐŚŝůŝ͕�ĂŶĚ�ďƌŽĐĐŽůŝ͘� �^ĂůĂĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂƐ�ǁĞůů͘���� 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĐƌĂŌƐ� ĂŶĚ� ŚŽŵĞ-ŵĂĚĞ� ŝƚĞŵƐ� ;ĐƌŽĐŚĞƟŶŐ͕� ŬŶŝƫŶŐ͕� ƐĞǁŝŶŐ͕� ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘��
�ŽŽŬƐ͕� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ǁŚŽ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ďŝĚĚŝŶŐ�
ŽŶ͙͘ƉŝĞƐ͕�ĨƵĚŐĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĞƐ͕�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ůĂƐĂŐŶĂ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ-ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ͘���ƌĂŌĞƌƐ͕�
ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ǇŽƵƌ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ� ŝƚĞŵƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘�� 
 

:ŽŝŶ� ŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƵŶ� ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĂƐ� ǁĞ� ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ��t� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�� 
 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĮǆŝŶƐ͟�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĂůĂĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘ 
 

�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ-ŶĂƚƵƌĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ͊� �dŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ĂƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ďƵƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�–�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŶĞĂŬͲ
ŝĞƐƚ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�͞ƵƉ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞ͘͟���� 

W�^dKZ��WWZ��/�d/KE�DKEd, 

KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�WĂƐƚŽƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�DŽŶƚŚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��
�Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŝƐ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂů� ĨŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ƩĂ͘� �dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐĂƌĚ�Žƌ�
ŶŽƚĞ͕�Ă�ƐŵĂůů�ŐŝŌ͕�ŚŽŵĞ-ŵĂĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ZŝĐŚĂƌĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƐĞĞŵƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ŽŶĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ͘�� 

��ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĚĂǇƐ� ŝĨ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘� �/Ĩ�Ăůů�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚǁŽ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͙Ă�ĚŽƵďůĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĚĂǇ͊ 

�ĂƌĚƐ�Žƌ�ŶŽƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ZĞǀ͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽƉĞůĂŶĚ͕��Žǆ��͕��Ğ�^ŽƚŽ͕�<^��ϲϲϬϭϴ͘ 
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���DKD�Ed��t/d,��:K 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͖ 
�&Žƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŝƌƚŚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ůŝĞƐ͘  

�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŽ�dŚĞĞ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ͕�dŚŝƐ�ŽƵƌ�ŚǇŵŶ �ŽĨ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
�ƵƚŚŽƌ͗�&ŽůůŝŽƩ�^͘�WŝĞƌƉŽŝŶƚ  

͞dŚĞ� ŚĞĂǀĞŶƐ� ĚĞĐůĂƌĞ� ƚŚĞ� ŐůŽƌǇ� ŽĨ� 'ŽĚ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌŵĂŵĞŶƚ� ƐŚŽǁƐ� ,ŝƐ� ŚĂŶĚŝǁŽƌŬ͘Η����������������������
    ����������WƐĂůŵϭϵ͗ϭ 
 

�ĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂƐ�/�ĂǁŽŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŽŶŐ�-�
͞&Žƌ�ƚŚĞ��ĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͟�-�ǁĂƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘��:ŽŚŶ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ϯ�ĚĂǇƐ�
ďĞĨŽƌĞ� ĨƌŽŵ� Ă� ŵĂƌǀĞůŽƵƐ� ƚƌŝƉ� ƚŽ� zĞůůŽǁƐƚŽŶĞ� EĂƟŽŶĂů� WĂƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶĚ� dĞƚŽŶ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�,Žǁ�ĂǁĞƐŽŵĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐŬǇ͊���
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂƌǀĞů�Ăƚ�,ŝƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�
ĂǁĞ� Ăƚ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ǀŝĞǁŝŶŐ͘� �ǀĞƌǇ� ƉůĂĐĞ� ŽƵƌ� ŐƵŝĚĞ� ƐƚŽƉƉĞĚ͕� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ƐĞĞ� ƐŽŵĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ďŝƐŽŶ͕�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ͕�ƉƌŽŶŐŚŽƌŶ�ĂŶƚĞůŽƉĞ͕�DĂŵĂ�ŵŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďĂďǇ͕�
KůĚ�&ĂŝƚŚĨƵů͕�ŚŽƚ�ďƵďďůŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐƐ͕�DĂŵĂ��ĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ϯ�ĐƵďƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ� ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
 

>Ğƚ� ŵĞ� ƚĞůů� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ŐƵŝĚĞ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ� ͘� ͘� ͘� � ŚĂĚ� ŽƵƌ� ĚĂǇƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ͕� ǁĂƐ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽƵƌ� ƌŽƵƚĞ� ŝĨ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ĂůůŽǁĞĚ� ƐƚŽƉƐ� ĨŽƌ� ƉŚŽƚŽƐ͕� ĂŶĚ�
ŬŶĞǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�ǀĞƌǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ƐĞƩůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌŬƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�KŶĞ�ĚĂǇ͕�Ă�ĐĂƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ŶŽ�͞ƉĂƐƐ�ǌŽŶĞ͟�ŝŶ�
Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǇĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ� ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�͞ŶŽƚ� ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘͟��/�ŶŝĐĞůǇ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ůŝŬĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ƐŽƌƌǇ͘ ��Ɛ�ǁĞ�ƐĂƚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŚŝƐ�ĨƌĞŶĐŚ�ĨƌŝĞƐ�ĂŶĚ�/�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ŝƐ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƌĂǇ͘ � ,Ğ� ƚŽŽŬ� Žī� ŚŝƐ� ŚĂƚ͕� ŚĞůĚ� ŽƵƌ� ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ� ŚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ͕�
ΗĂŵĞŶΗ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌĂǇĞƌ͘� �Ɛ� ŚĞ� ůĞŌ� ƵƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĚĂǇƐ� ůĂƚĞƌ͕� /� ƚŽůĚ� Śŝŵ�
͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐƵŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽƌƌǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘�/�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƐŬĞĚ�
ĨŽƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ďŽǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͖�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ŐŽŝŶŐ͘��Ɛ�ŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ĞƚŚ͕�ƐĂŝĚ͕�ΗƉůĂŶƟŶŐ�ƐĞĞĚƐΗ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Śŝŵ�
ƚŽ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘�/�ƐŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�,ŝƐ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ŵĞƌͲ
ĐǇ͕�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͘ 

—:Ž�^ǁĞĂƩ 

�D�Z/��E���Wd/^d�tKD�E 
 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ΗĐƌĂŌǇ�ůĂĚŝĞƐΗ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�
ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͘��^Ž�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ΗĐƌĂŌ�ŽŶΗ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ���t�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
  

͞tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͖�ǁĂůŬ�ŝŶ�ŝƚ͘͟͟��-/ƐĂŝĂŚ�ϯϬ͗Ϯϭ 
 

—�ŶŝƚĂ�tŽǇǁŽĚ-�^ĞƌǀĂŶƚ�ĨŽƌ�'ŽĚ 



Dz�ED�Z�^�D/E�Zz�^dh��Ed^�Ăƚ���� 
&Žƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů��ŽĐƚŽƌͲ
Ăů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�DǇĂŶŵĂƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů��ĂƉͲ
ƟƐƚ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ� ŝŶ�^ŚĂǁŶĞĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƐƚƵĚǇ͘�  dŚĞǇ�ǁŝůů� ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ� ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕� KĐƚŽďĞƌ� ϳƚŚ͕� ǀŝƐŝƟŶŐ� ŽƵƌ� �ŚƵƌĐŚ� ^ĐŚŽŽů� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ďƌŝĞŇǇ� ĚƵƌŝŶŐ�
tŽƌƐŚŝƉ͘�  ��ĞŝŶŐ�͞tŽƌůĚǁŝĚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͟�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ͊� �ůƐŽ͕��ŚĂƌůĞƐ�ĂŶĚ�tŝůůĞƩĂ�>ĂǁŚĞĂĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ͖�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ͊ 
 

�DŝŶ��ŽŚŽƌƚ�ĨƌŽŵ�DǇĂŶŵĂƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ-KĐƚŽďĞƌ�ϱ 
�ĞŶƚƌĂů��ĂƉƟƐƚ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ 
  

KƵƌ�D/d� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂƌƌŝǀĞ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͘�DĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ �ŚŽƐƟŶŐ�ĨŽƌ�
^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 

October 2018 DE SOTO BAPTIST CHURCH 

^hWWKZd�zKhZ����^KdK 

�������hZZ�Ed�E���^͗���� dŽŝůĞƚ�WĂƉĞƌ�–�WĂƉĞƌ�dŽǁĞůƐ�–�KĂƚŵĞĂů  
    �����������ĂŶŶĞĚ��ŽƌŶ�–��ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚ� 

-dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ďůƵĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĞƐƟďƵůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ� ƉĂŶƚƌǇ��������������
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘��DŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐůĂĚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů 

-sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�͞�Ğ�^ŽƚŽ�<ĂŶƐĂƐ�
&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͟�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌΛĐŽŵŵŝƚϮĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ� 

-dŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��
�ŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă��Ğ�^ŽƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��Ğ�^ŽƚŽ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�;ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇͿ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽŽĚ͘� 

&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ͘�ϭϬ�Ăŵ-ϭϮ�Ɖŵ͕�dŚƵƌ͘�ϰ–ϲ�Ɖŵ�Θ�^Ăƚ͘�ϵ-ϭϭ�Ăŵ 

�D�Z/��E���Wd/^d��,hZ�,�^�-��EEh�>�'�d,�Z/E' 
 

�ŶŶƵĂů� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ ĨŽƌ� Ăůů� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĂƉƟƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϯ� ^ƚĂƚĞ� �ĞŶƚƌĂů� ZĞŐŝŽŶ� ǁŝůů�
ďĞ KĐƚŽďĞƌ� ϭϮ�Θ� ϭϯ Ăƚ��ƌŽƐƐ�tŝŶĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ� �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�<ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ �ĂŶ��ƵƩƌǇ͕�'ůŽďĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĂƉƟƐƚ� �ŚƵƌĐŚĞƐ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ ^ŚĂƌŽŶ͕ ǁŚŽ� ŝƐ� ĂůƐŽ��������
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŽƌŬ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ��ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�  
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘� >Ğƚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŬŶŽǁ�
ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͊ 
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&ŝŶĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϭϴ������������������ 
�Ăů͘�&ŽƌǁĂƌĚ�����������Ψ���ϯϯ͕ϱϴϵ͘ϴϭ 
�ĞƉŽƐŝƚƐ���������� ����Ψ���ϭϮ͕ϰϴϵ͘ϮϬ� 
�ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ����Ψ���ϭϯ͕ϵϱϭ͘ϰϵ� 
�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ���Ψ���ϯϮ͕ϭϮϳ͘ϱϮ 

/ŵƉͬ�ǆƉ�&ƵŶĚ ����Ψ�Ϯϵϴ͕ϳϯϯ͘ϱϱ� 

d,��^�Z/W�WZK'Z�D��-�� 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƉƉůĞďĞĞ͛Ɛ��-��Śŝůŝ͛Ɛ�–�KŶ�
ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ�–�>ŽŶŐ�,ŽƌŶ�^ƚĞĂŬ�,ŽƵƐĞ�–��ŽƌĚĞƌƐ�–�<ŽŚů͛Ɛ�
–�WŝǌǌĂ�,Ƶƚ�–�WĂŶĞƌĂ��ƌĞĂĚ�–�ZĞĚ�>ŽďƐƚĞƌͬKůŝǀĞ�'ĂƌͲ
ĚĞŶ�–�tĂů-DĂƌƚ͘�� 

dŚĞƐĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� 
ĞĂĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�DŽŶŝĐĂ�tĂůŬĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�^ŽŵĞ�
ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��KƚŚĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ŵĂǇ�

ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��KƌĚĞƌ�ƚŽĚĂǇ͊��� 

 

DŽŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ� 
 

DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ��Λ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘ 

��ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ 

���������ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�tĂůů�Žƌ� 

������DĂƌǇ��ƩĂ��ŽƉĞůĂŶĚ 
�����������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DŽŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐƐ�Λ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�'ĂůĞŶ�tĞĞƐĞ�ZŽŽŵ 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ��ŽƉĞůĂŶĚ�� 

͞dŚĞ��ŽĞƌƐ͟ 

Wi—Fi  
is available for all your church needs—log in  

information is listed on the front bulletin board.  

De Soto Kansas 
Baptist Church  

 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐĞƐ 
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϬ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 

· �ĚƵůƚ� �ůĂƐƐ� ůĞĚ� ďǇ� �ŚĂƌůĞƐ� >ĂǁŚĞĂĚ͕� ŵĞĞƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ������
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘ 

· ϮŶĚ��ĚƵůƚ��ůĂƐƐ� ůĞĚ�ďǇ� :ŽƐŚ��ŚĂŵƉůĂŝŶ͕�ŵĞĞƚƐ�ĚŽǁŶͲ
ƐƚĂŝƌ�ŝŶ����'ŝƌůƐ�ƌŽŽŵ͘ 

· DŝĚĚůĞͬ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� zŽƵƚŚ� ůĞĂĚ� ďǇ� >ŝŶĚĂ� >ĂŶĞ͕�ŵĞĞƚƐ�
ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�'ĂůĞŶ�tĞĞƐĞ�ƌŽŽŵ͘ 

· 'ƌĂĚĞƐ�<-ϱ�ŵĞĞƚ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƌŽƚĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŽŶŶĂ�'ƵůůĞǇ͕�sŝĐŬŝĞ�,ĂƵůŵĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ZŝĐŚĞůůĞ�,ŽĚŐĞƐ͘ 

· �ŝƌƚŚ—WƌĞ-<�ĐůĂƐƐ�ůĞĚ�ďǇ�>ŝŶĚĂ�>ĂƐƚŽŅĂ͕�ŵĞĞƚƐ�ĚŽǁŶͲ
ƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ͘ 

�,hZ�,�t��^/d��
ǁǁ͘ĚĞƐŽƚŽďĂƉƟƐƚĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 

&ŝŶĚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĂŶ�ƵƉ-ƚŽ-
ĚĂƚĞ��ŚƵƌĐŚ��ĂůĞŶĚĂƌ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƚͲ
ĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ�
DŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ 

��>�E��Z�K&���
�s�Ed^ 

 

KĐƚ�ϭƐƚ�–��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

KĐƚ�ϲƚŚ�–��ϳϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚĂƌůĞƐ�>ĂǁŚĞĂĚ 
 

KĐƚ�ϳƚŚ�–��tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 
 ���tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� 
 ���^ĞŵŝŶĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�DǇĂŶŵĂƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŝŶ� �
 ���^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 
� ���Ϯ-ϰ�Ɖŵ����'ŝƌůƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�Θ�'ƌĂĐĞ 
 

KĐƚ�ϴƚŚ�–��ϳ�Ɖŵ���t�ĐƌĂŌ�ŶŝŐŚƚ 
 ��ϳ�Ɖŵ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

KĐƚ�ϭϬƚŚ–�ϳ�Ɖŵ�dƌƵƐƚĞĞƐ�Θ��ĞĂĐŽŶƐ�DĞĞƚ 
� ���ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 
 

KĐƚ�ϭϮƚŚ-ϭϯƚŚ�–��ŶŶƵĂů�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ� ��
 ����ŚƵƌĐŚĞƐ͕��ƌŽƐƐ�tŝŶĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
 

KĐƚ�ϭϮƚŚ-ϭϰƚŚ�–��ŚƵƌĐŚ��ĂŵƉŽƵƚ�Ăƚ��ůŝŶƚŽŶ�>ĂŬĞ 
 

KĐƚ�ϭϯƚŚ–�WƌĂǇ�ĨŽƌ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ 
 

KĐƚ�ϭϯƚŚ–�ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�tĂŶĚĂ͛Ɛ��ĂĨĠ 
 

KĐƚ�ϭϱƚŚ–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 ���ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

KĐƚ�ϮϭƐƚ–�ϭϬ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�,ŝůůƐŝĚĞ�sŝůůĂŐĞ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ 
 ���:Ž�^ǁĞĂƩ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ 
� ���ϭϮƉŵ�WŽƚĂƚŽ��ŝŶŶĞƌ�Θ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ 
 

KĐƚ�ϮϮŶĚ–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 ���ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
KĐƚ�ϮϳƚŚ–�ϱ�Ɖŵ�dƌƵŶŬ�ŽĨ�dƌĞĂƚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ 
 

KĐƚ�ϮϴƚŚ–��ĂƉƟƐŵ�^ƵŶĚĂǇ 
 ���Ϯ-ϰ�Ɖŵ����'ŝƌůƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�Θ�'ƌĂĐĞ 
 

KĐƚ�ϮϵƚŚ�–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 ����ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 



�Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ZŝĐŚĂƌĚ�'͘��ŽƉĞůĂŶĚ͕�WĂƐƚŽƌ 
W͘K͘��Žǆ�� 
�Ğ�^ŽƚŽ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϬϭϴ 
;ϵϭϯͿ�ϱϴϱ-ϭϬϮϲ� 

 

Engaged in  the min is t ry  of 
reconci l ia t ion  

�ĚĚƌĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

121-352),7�25*$1,=$7,21 
8�6��3267$*(�3(50,7��� 
'(�6272��.$16$6������� 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 


