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͞'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�
ŐŽŽĚ͖�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘͟� 

ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϭϲ͗ϯϮ 

 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞŶ�Ε 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽƵŶƟĨƵů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�,Ğ�ďĞƐƚŽǁƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚŚĂŶŬĨƵů�ŚĞĂƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�
ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� �tŝƚŚ� Ă� ƚŚĂŶŬĨƵů�
ŚĞĂƌƚ�ŽŶĞ�ƐĞĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ͖�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�͞ŐŽŽĚ�ƐƚƵī͟�ǁŝƚŚ�

ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�͞ŚĂƌĚ�ƐƚƵī͘͟�� 

 

͞�� ĐŚĞĞƌĨƵů� ŚĞĂƌƚ� ŝƐ� ŐŽŽĚ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘͟� ;WƌŽǀĞƌďƐ� ϭϳ͗ϮϮͿ� � 'ƌĂƟƚƵĚĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƫƚƵĚĞ� � ǁĞ�
ĐŚŽŽƐĞ͕�ŶŽƚ� Ă� ƌĞĂĐƟŽŶ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� � dŚĞ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ� ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ� ƚŚĂƚ� ͞KŶ� ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ� :ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ŚĞ� ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�'ŽĚ͘� ;/��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�
ϭϭ͗Ϯϯ-ϮϰͿ͘��EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞ďĞƚƌĂǇĞĚ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĂŶŬƐ͟�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͊��,Ğ�
ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͖�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� /�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ͊ 

 

DĂǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐƐ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨĞĂƐƚ͖�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŝƚ�ďĞ�ƚƌƵůǇ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĞǆĞŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐ>/s/E'͊� 

 

tŝƚŚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�͘�͘�͘� 
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'ŝƌůƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŐŝƌůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Θ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŚĂǀĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ůŝǀĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ� :ĞƐƵƐ͘� � �ƚ� ŽƵƚ� KĐƚŽďĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�/ƐŽďĞů�<ƵŚŶ�ƌĞ-ŐƌĞǁ�ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŚŽŬĞĚ�ďǇ�ǁĞĞĚƐ�
ŽĨ�ĚŽƵďƚ�Θ�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬ͘�&ŝŶĚŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚΖƐ�ǁŝůů͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�Θ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�/ƐŽďĞů�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�:ŽŚŶ͘� 

/ƐŽďĞů�Θ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ͕� ďƵƚ� ĨŽƵŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞƩĞƌƐ� ƚŚĞǇ� ƐĞŶƚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� KƵƌ�
'ƌĂĐĞƌƐ�ǁƌŽƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ŚŽŵĞƐ� ůĞƫŶŐ� ƚŚĞŵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞǇΖƌĞ�
ŶŽƚ� ĂůŽŶĞ͘�tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŐŝƌůƐ͘� 

'ŝƌůƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�;ϲƚŚ-ϭϮƚŚͿ�Θ�'ŝƌůƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�;<-ϱƚŚͿ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ� 
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 

dZhE<�KZ�dZ��d�&hE͊͊͊ 
�ĂƉƟƐƚƐ�ũƵƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďŽƵŶĐĞ͘��KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ďŽƵŶĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ͕�
ĮƌĞ�ƉŝƚƐ͕�ƐŵŽƌĞƐ͕�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�ĐĂŶĚǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ—ƉĞŽƉůĞ͘��� 

'ŽĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌ�ŝĚǇůůŝĐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘���/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌŝĐŚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďǇ�
ƐŚŽǁŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ͘� 

�ůƐŽ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�<ĂǇůǇŶŶ��ĞZŽƵůĞƚ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�Őƌŝůů͘ 
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��DKD�Ed�t/d,�:K 

'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�'ƌĂƚĞĨƵů�,ĞĂƌƚ 
 

 �  �  �Ɛ� /�ǁƌŝƚĞ� ƚŚŝƐ� ĂƌƟĐůĞ͕� /� Ăŵ� ǀĞƌǇ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂƵƚƵŵŶ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ϲϱ͕�ĐůĞĂƌ�ďůƵĞ�ƐŬǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŽů�ĐƌŝƐƉ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��ǀĞŶ�ĂƐ�/�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵǇ�ĚŽĐƚŽƌ͕�ƐŚĞ�
ƐĂŝĚ͕�Η/ƐŶΖƚ�ƚŚŝƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĂƵƚƵŵŶ�ĚĂǇ͍Η ��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�/�ŚĂĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŵǇ�ŝƌŝƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĞŽŶŝĞƐ͍�Η�EŽ͕� /�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� /�ĚŝĚ� ŝƚ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘Η�
ΗKŚ�ǁĞůů͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ƐŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͘Η�tŚĞĞ͊ 
 

 � � /�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵǇ�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƵƌŐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘ �/�ďĞŐĂŶ�ŵǇ�ůŝƐƚ͗�Ă�ŐŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ�ƐůĞĞƉ͕�ǁĂƌŵ�ŚŽƵƐĞ͕�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ďĞĚ͕�ŚŽƚ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ͕�Ă�ƐǁĞĞƚ�ŐŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ŽŚŶ͘�/�ŶĂŵĞĚ�
ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͕� ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͕� ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͕� ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�h^�͕�ŵǇ�ďŽĚǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂǀŝŶŐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�,ŝŵ͘ 
 

 �  �  �Ɛ�/�ƉŽŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕� ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ďůĞƐƐĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚĞĂƌƐ�ŽĨ� ũŽǇ�
ƌŽƐĞ�ƵƉ�ŝŶ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ĂƐ�/�ƚŚĂŶŬĞĚ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�,ŝŵ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ďŽƵŶƟĨƵů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�,Ğ�
ƐŚŽǁĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘�DĂǇ�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�,ŝŵ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŶŐƐ͕�ƉƐĂůŵƐ͕�ĂŶĚ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ǇŽƵ͘ 

—:Ž�^ǁĞĂƩ 

�D�Z/��E���Wd/^d�tKD�E 
 

tŽǁ͕�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�WŽƚĂƚŽ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƚĞƉƉĞĚ� ŝŶ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ŝŶ� ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ� ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ� ŝŶĚĞĞĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘ �KǀĞƌ�
ΨϮ͕ϬϬϬ� ǁĂƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� DƵƌƌŽǁ� /ŶĚŝĂŶ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ,ŽŵĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ��t����
^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
  
KƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŚƵƌĐŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� ��ƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ă�ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
��t� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ƌƵŶĐŚͬ>ƵŶĐŚĞŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� ŽĨ� �ĞĐĞŵďĞƌ͘ �tĞ� ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽƵƚ���
ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ĞǀĞŶƚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů� E���� Ă� ŚĞĂĚ� ĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďƌƵŶĐŚ� ďǇ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ŶŝƚĂ͕�WĂƵůĂ�ZŚŽĚĞƐ͕�Žƌ�DĂƌǇ�:Ž�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ͘ 
  
DĂŶǇ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͊ 

—�ŶŝƚĂ 
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</d�,�E�Z�EKs�d/KE�hW��d�� 
 

�ŝŐ� �ŚĂŶŐĞƐ� ĂƌĞ� �ŽŵŝŶŐ͊͊� �dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�
ĮŶĂůŝǌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵĂũŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘��
��ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͖�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŝƐ� D͘�͘&͘� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ŚĞĂĚĞĚ� ďǇ� DŝŬĞ� &ŽǁŬĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ğ^ŽƚŽ���
ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕� ƐŽ�ŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
͞ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͟�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϲ-ϴ�ǁĞĞŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 
 

tŚĂƚ� �ŚĂŶŐĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƉůĂŶŶĞĚ͍� �DƵĐŚ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ͗��� 
· �ůů�ĐĂďŝŶĞƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐĂďŝŶĞƚƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�

ƉƵůů-ŽƵƚ�ĚƌĂǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďŝŶƐ͘ 
· ��ůĂƌŐĞ�ŝƐůĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŽƵƚůĞƚƐ�ĨŽƌ�ĐƌŽĐŬ�ƉŽƚƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ĂƉƉůŝͲ
ĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĂŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ͘�� 

· dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂƐƐ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĂƐƐ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ǁĂůů͘� �dŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͘� 

· KŶĞ�ƐƚŽǀĞ-ƚŽƉͬŽǀĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ǁĂƌŵŝŶŐͬŚŽůĚŝŶŐ�ŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϭϴ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ĚŝƐŚĞƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘�� 

· KŶĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ǁĂůů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂůů͘� �dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝůů�ďĞ� ƌĞͲ
ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ƐŚĞůǀŝŶŐ͘ 

· dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĚŽŽƌ�ǁŝůů� ďĞ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐǁŝŶŐŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞͲ
ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�͞ďĂƌŶ�ĚŽŽƌ͟�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐůŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ǁĂůů͘�� 

· ��ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŐĂƌďĂŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�ƐŝŶŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ǁĂůů͘ 

· ��ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ǁĂůů͕�ďĞŝŶŐ� ƌĞŶƚĞĚ� ĨŽƌ�Ă�
ƚƌŝĂů�ďĂƐŝƐ͘�� 

· EĞǁ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͖�Ă�ŶĞǁ�ĐĞŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�� 

 

�ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ZĞŶŽǀĂƟŽŶ� dĞĂŵ͖� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ZŽĚŐĞƌ� �ƌĂĐŬĞƩ͕� &ƌĞĚ� :ŽŶĞƐ͕� �ĂŶŶǇ� >ĂŶĞ͕�
�ĞďďŝĞ�DĂŶŝĞǌ͕� �ĞĂŶ�tĂůů͕� ĂŶĚ� �ŶŝƚĂ�tŽǇǁŽĚ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶƉƵƚ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 
 

�Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ� ŝƐ� ƚƌƵůǇ� ŶŽƚ� ĨĂƌ� ĂǁĂǇ͘� �DĂǇ�ǁĞ� ĂŐĂŝŶ� ĞǆƚĞŶĚ� ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
tĂƌƐŽƉ�&ĂŵŝůǇ͕�ǁŚŽƐĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 
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>�dd�Z�&ZKD��>�E�Θ�ZK�/E�^dKE��Θ�&�D/>z 
 
�ĞĂƌ�ZŝĐŚĂƌĚ͕�DĂƌǇ��ƩĂ͕�ĂŶĚ�ĞŶƟƌĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕ 
 

/ƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďŝƩĞƌƐǁĞĞƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚ-ďǇĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�KŵĂͲ
ŚĂ͘� 
 

�ŝƩĞƌƐǁĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚĞƌƌŝďůǇ͕�ďƵƚ�ƐǁĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
�ůĂŶ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ĂƉĂƌƚ͘ 
 

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĨĞĞů�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ͘ 
 

zŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĂƌŵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘��zŽƵ�ƌĂůůŝĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
>ŝďďǇ͛Ɛ� ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ� ĂŶĚ� ŚĞĂůŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ͛ǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ĞƚĞƌŶĂůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůŽǀŝŶŐ�ƵƐ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ZŽƐƐ͕�ĂƐ�ŚĞ͛Ɛ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ũŽď͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 
 

tĞ� ůŽǀĞ� ǇŽƵ� Ăůů͕� ǁŝƚŚ� Ăůů� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ͕� ĂŶĚ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� �Ğ� ^ŽƚŽ� �ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�͞Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘͟ 
 

hŶƟů�ǁĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͕�DĂǇ�'ŽĚ��ůĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͊ 
 

�ůĂŶ�Θ�ZŽďŝŶ�^ƚŽŶĞ�Θ�ĨĂŵŝůǇ 

'/&d^�&KZ��DK^�D��/��>�D/^^/KE�Zz�/E�E/��Z�'h� 
 
Ϯϯ�>ĂǇĞƩĞƐ�ĨŽƌ��ĂďŝĞƐ͕�ϭϬ��ƌƚ�dŚĞƌĂƉǇ��ĂŐƐ�н�ĞǆƚƌĂƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ƌ͘�>ĂƵƌĂ�WĂƌĂũŽŶ�
Ăƚ�ŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů����ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�<��
DĞƚƌŽ�ĂƌĞĂ�Θ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ϭƐƚ��ĂƉƟƐƚ�<�͕�DK�ŽŶ�KĐƚ͘�ϮϭƐƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Θ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊͊͊���ƌ͘�>ĂƵƌĂ�ŝƐ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�DŝƐƐŝŽŶͲ
ĂƌǇ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ��DK^�;��DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌŝŶŐͿ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ͘���ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă� ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�:ŽŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ϭƐƚ�
�ĂƉƟƐƚ�<�͕�DK͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŐŝǀĞŶ͘ 

DĂƌǇ��ƩĂ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ��Ğ^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ͗ 
 

,ĞĂƌƚ-ĨĞůƚ� ƚŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ǇŽƵ� ŵĂĚĞ� ůĂƐƚ� ^ƵŶĚĂǇ�����
ĞǀĞŶŝŶŐ� Ăƚ� ŽƵƌ� ZĂůůǇ� ŽĨ� <�� ĂƌĞĂ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĂƉƟƐƚƐ͊ � zŽƵ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƐŽ� ŵĂŶǇ����
ůĂǇĞƩĞƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ��ƌƚƐ�ŬŝƚƐ�ĨŽƌ��DK^�ĂŶĚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ��>>�K&�h^͕�ďƵƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌ͘�>ĂƵƌĂ�WĂƌĂũŽŶ�--�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ͊ 
 

tĞ� ĐĂŶΖƚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĞŶŽƵŐŚ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� �DK^͘ � tĞ� ŚĂǀĞ� Ă����
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�ŝŶ�ŵŝĚ-:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�:ŽŶĞƐ 



&+5,670$6�)$0,/<�$'237,216 
 

�Ğ� ^ŽƚŽ� KƉĞƌĂƟŽŶ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ-� � /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� � >ŽŽŬ� ĨŽƌ� Ă� ƐŝŐŶ-ƵƉ� ƐŚĞĞƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƐŽŽŶ͘��^ĞĞ�<ĂƌĞŶ�tĂůů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ĞƚŚĞů� EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� �ĞŶƚĞƌ-� � tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĚŽƉƟŶŐ� Ϯ-ϯ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĨŽƌ�����
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĂĚŽƉƟŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� Ă�ĚƌŝǀĞ� ĨŽƌ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ďƵĐŬĞƚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƉĞǁƐ� ŝŶ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ĨŽƌ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶ-ƵƉ�
ƐŚĞĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘�� �dŚĞ� ůĂƐƚ�ĚĂǇ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĨŽƌ��ĞƚŚĞů�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͘� �^ĞĞ�DĂƌǇ�'ĂůĞ�<ƌĂŵĞƌ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

,�>W�����^KdK�&�D/>z�K&�d,�E<^'/s/E'���z͊͊͊ 
 

&ŝůů�Ă�ĚŽƵďůĞ-ŐƌŽĐĞƌǇ�ďĂŐ�Žƌ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ďĂŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗ 
· ϭ�ďŽǆ�ŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 

· ϭ�ůĂƌŐĞ�ĐĂŶ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 

· ϭ�ďŽǆ�ƐƚƵĸŶŐ 

· Ϯ�ĐĂŶƐ�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ 

· Ϯ�ĐĂŶƐ�ĐŽƌŶ 

· ϭ�ĐĂŶ�Žƌ�ũĂƌ�ŽĨ�ƚƵƌŬĞǇ�Žƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ŐƌĂǀǇ�ŵŝǆ�Žƌ�ďĂƐĞ 

· ϭ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂŵ�ŽĨ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ƐŽƵƉ 

· ϭ�ĐĂŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĨƌŝĞĚ�ŽŶŝŽŶƐ 

· ϭ�ĐĂŶ�ĨƌƵŝƚ 

· ϭ�ĐĂŶ�ĂƉƉůĞƐĂƵĐĞ 

· ϭ�ůĂƌŐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�:ĞůůŽ�ŐĞůĂƟŶ 

· ϭ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ŵŝǆ�;ĐĂŬĞ͕�ďƌŽǁŶŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
 

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ��Ğ^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�
KĸĐĞ�Žƌ��ĞĚĂƌ��ƌĞĞŬ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘ 
� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�Ă�Ψϭϱ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�,ĂƌƉƐ�'ƌŽĐĞƌǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ��Ğ�^ŽƚŽ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͘��WůĞĂƐĞ�
ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�
ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŽŶĞ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��Ğ�^ŽƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ͊ 
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^hWWKZd�zKhZ����^KdK 
�hZZ�Ed�E���^͗���Ύ�^ŽƵƉ�Ύ��ƉƉůĞ�^ĂƵĐĞ�Ύ�dƵŶĂ�Ύ��ƌǇ��ĞĂŶƐ�Ύ� 
Ύ�DŝǆĞĚ�&ƌƵŝƚ�Žƌ�&ƌƵŝƚ��ŽĐŬƚĂŝů�;ĐĂŶŶĞĚͿ�Ύ��ĂŶŶĞĚ��Śŝůŝ�Ύ�^ƵŐĂƌ�Ύ 

Ύ��ŽŽŬŝŶŐ�Kŝů�Ύ�<ĞƚĐŚƵƉ�Ύ�WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ�Ύ 
�Ύ�WůĂƐƟĐ�Žƌ�ƉĂƉĞƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ύ 

-dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ďůƵĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĞƐƟďƵůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ� ƉĂŶƚƌǇ��������������
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘��DŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐůĂĚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů 

-sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�͞�Ğ�^ŽƚŽ�<ĂŶƐĂƐ�
&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͟�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌΛĐŽŵŵŝƚϮĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ� 

-dŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��
�ŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă��Ğ�^ŽƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��Ğ�^ŽƚŽ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�;ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇͿ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽŽĚ͘� 

&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ͘�ϭϬ�Ăŵ-ϭϮ�Ɖŵ͕�dŚƵƌ͘�ϰ–ϲ�Ɖŵ�Θ�^Ăƚ͘�ϵ-ϭϭ�Ăŵ 

D�zKZ͛^��,Z/^dD�^�dZ���>/',d/E' 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��Ğ�^ŽƚŽ�ǁŝůů�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů� 

DĂǇŽƌ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ��ŝƚǇ�,Ăůů 
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͕�ϮϬϭϴ͕�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ��Ğ�^ŽƚŽ�ZŽƚĂƌǇ� 
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽƵƉ͕�ĐŚŝůŝ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƐƵƉƉĞƌ͘�� 

�KE�d/KE^��Z���WWZ��/�d��͘���� 
 

dŚĞ��Ğ�^ŽƚŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĂŶĚ�ĂŶĚ��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
WƌĂĐƟĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��Ğ�^ŽƚŽ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ŝƚǇ�,Ăůů͘�� 
��ƌƟƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŐŝŌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

    
     Please bring a donation to support our De Soto Food Pantry.             

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ�Λ�
ϭϭ͗ϬϬ� Ăŵ� �Ğ� ^ŽƚŽ� �ĂƉƟƐƚ� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ�
ǁŝůů� ƚŽůů� ďĞůůƐ� ŝŶ� ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ� ŝŶ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�ϭ͘ 
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&ŝŶĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϴ������������������
�Ăů͘�&ŽƌǁĂƌĚ�����������Ψ���ϯϮ͕ϭϮϳ͘ϱϮ 
�ĞƉŽƐŝƚƐ���������� ����Ψ���ϭϱ͕ϴϲϴ͘ϰϴ 
�ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ����Ψ���ϭϲ͕ϵϰϭ͘Ϭϯ� 
�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ���Ψ���ϯϭ͕Ϭϱϰ͘ϵϳ 

/ŵƉͬ�ǆƉ�&ƵŶĚ ����Ψ�ϯϬϭ͕ϱϯϮ͘ϲϰ� 

d,��^�Z/W�WZK'Z�D��-�� 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƉƉůĞďĞĞ͛Ɛ��-��Śŝůŝ͛Ɛ�–�KŶ�
ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ�–�>ŽŶŐ�,ŽƌŶ�^ƚĞĂŬ�,ŽƵƐĞ�–��ŽƌĚĞƌƐ�–�<ŽŚů͛Ɛ�
–�WŝǌǌĂ�,Ƶƚ�–�WĂŶĞƌĂ��ƌĞĂĚ�–�ZĞĚ�>ŽďƐƚĞƌͬKůŝǀĞ�'ĂƌͲ
ĚĞŶ�–�tĂů-DĂƌƚ͘�� 

dŚĞƐĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� 
ĞĂĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�DŽŶŝĐĂ�tĂůŬĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�^ŽŵĞ�
ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��KƚŚĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ŵĂǇ�

ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��KƌĚĞƌ�ƚŽĚĂǇ͊��� 

 

DŽŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ� 
 

DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ��Λ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘ 

��ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ 

���������ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�tĂůů�Žƌ� 

������DĂƌǇ��ƩĂ��ŽƉĞůĂŶĚ 
�����������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DŽŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐƐ�Λ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�'ĂůĞŶ�tĞĞƐĞ�ZŽŽŵ 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ��ŽƉĞůĂŶĚ�� 

͞dŚĞ��ŽĞƌƐ͟ 

Wi—Fi  
is available for all your church needs—log in  

information is listed on the front bulletin board.  

De Soto Kansas 
Baptist Church  

 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐĞƐ 
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϬ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 

· �ĚƵůƚ� �ůĂƐƐ� ůĞĚ� ďǇ� �ŚĂƌůĞƐ� >ĂǁŚĞĂĚ͕� ŵĞĞƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ������
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘ 

· ϮŶĚ��ĚƵůƚ��ůĂƐƐ� ůĞĚ�ďǇ� :ŽƐŚ��ŚĂŵƉůĂŝŶ͕�ŵĞĞƚƐ�ĚŽǁŶͲ
ƐƚĂŝƌ�ŝŶ����'ŝƌůƐ�ƌŽŽŵ͘ 

· DŝĚĚůĞͬ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� zŽƵƚŚ� ůĞĂĚ� ďǇ� >ŝŶĚĂ� >ĂŶĞ͕�ŵĞĞƚƐ�
ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�'ĂůĞŶ�tĞĞƐĞ�ƌŽŽŵ͘ 

· 'ƌĂĚĞƐ�<-ϱ�ŵĞĞƚ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƌŽƚĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŽŶŶĂ�'ƵůůĞǇ͕�sŝĐŬŝĞ�,ĂƵůŵĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ZŝĐŚĞůůĞ�,ŽĚŐĞƐ͘ 

· �ŝƌƚŚ—WƌĞ-<�ĐůĂƐƐ�ůĞĚ�ďǇ�>ŝŶĚĂ�>ĂƐƚŽŅĂ͕�ŵĞĞƚƐ�ĚŽǁŶͲ
ƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ͘ 

�,hZ�,�t��^/d��
ǁǁ͘ĚĞƐŽƚŽďĂƉƟƐƚĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 

&ŝŶĚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĂŶ�ƵƉ-ƚŽ-
ĚĂƚĞ��ŚƵƌĐŚ��ĂůĞŶĚĂƌ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƚͲ
ĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ�
DŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ 

��>�E��Z�K&���
�s�Ed^ 

 

 
EŽǀ�ϰƚŚ�–��ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ��ŶĚƐ 
 –��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 
 –�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ĂůůĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ�
 ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ� 
 ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�^ŚĞůƚĞƌ�,ŽƵƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘ 
 –�ϭ-Ϯ͗ϯϬƉŵ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WůĂǇ�WƌĂĐƟĐĞ� 
 

EŽǀ�ϱƚŚ�–��ϳ�Ɖŵ���t� 
 –�ϳ�Ɖŵ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

EŽǀ�ϲƚŚ�–���ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ 
 

EŽǀ�ϭϬƚŚ–�ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�tĂŶĚĂ͛Ɛ��ĂĨĠ 
 

EŽǀ�ϭϭƚŚ�–�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ͕� 
 �–�ϭϭ�Ăŵ��ƌŵŝƐƟĐĞ��ĂǇ͕�ϭϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
 ĞŶĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/͘��ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ��Ğůů͘ 
 �–�ϭ-Ϯ͗ϯϬƉŵ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WůĂǇ�WƌĂĐƟĐĞ� 
 

EŽǀ�ϭϮƚŚ�–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 �–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 �–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ����'ŝƌůƐ�ŵĞĞƟŶŐ 
 

EŽǀ�ϭϯƚŚ–�WƌĂǇ�ĨŽƌ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ 
 

EŽǀ�ϭϴƚŚ–�ϭϬ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�,ŝůůƐŝĚĞ�sŝůůĂŐĞ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ 
 �–�EŽŽŶ͕��ŚƵƌĐŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ 
 �–�ϭ-Ϯ͗ϯϬƉŵ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WůĂǇ�WƌĂĐƟĐĞ�   

EŽǀ�ϭϵƚŚ–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 �–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

EŽǀ�ϮϮŶĚ–�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ 
 

EŽǀ�ϮϱƚŚ–�ϭ-Ϯ͗ϯϬƉŵ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WůĂǇ�WƌĂĐƟĐĞ�� 
 

EŽǀ�ϮϲƚŚ–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 �–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
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�Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ZŝĐŚĂƌĚ�'͘��ŽƉĞůĂŶĚ͕�WĂƐƚŽƌ 
W͘K͘��Žǆ�� 
�Ğ�^ŽƚŽ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϬϭϴ 
;ϵϭϯͿ�ϱϴϱ-ϭϬϮϲ� 

 

Engaged in  the min is t ry  of 
reconci l ia t ion  

�ĚĚƌĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

121-352),7�25*$1,=$7,21 
8�6��3267$*(�3(50,7��� 
'(�6272��.$16$6������� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 


