
 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞŶ�Ε 
 

����tKt͊��tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�s�^�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐƌĞĚŝƚ��ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕��ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�����ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů� ƚŽ�ďĞ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝĞĚ� ƵƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞ŐŝŌŝŶŐƐ͟� ǁŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͊�����ŶǇ�WĂƐƚŽƌ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�

ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ͕�ƚĂůĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌͲ
ŝĞĚ� ĂǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ͛ǀĞ� ũƵƐƚ� ŚĂĚ͘��
KƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂƌ-ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘ 
 

����/ƚ͛Ɛ� ǀĞƌǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƚŽ�ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�/ŶĚŝĂŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ŝŶ�DƵƐŬŽŐĞĞ͕�KŬůĂŚŽŵĂ͊��
dŚŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ϭϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕��ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶƐ͘ 
 

����EĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ϱϴ�ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�WĂƐƚŽƌĂů�Žƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� � /�Ăŵ�
ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ͕�Žƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�
Ă� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ͞�ŽĚǇ�ŽĨ��ĞůŝĞǀĞƌƐ͘͟� �EŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�͞ǁŽƌĚǇ͕͟��ďƵƚ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ�
ŝƚ͛Ɛ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ͘��/Ŷ�ŽƵƌ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�/�ƐĞĞ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘���Ɛ�ǁĞ�ŝŶ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ǁĂǇƐ� 'ŽĚ� ĐĂůůƐ͘� � tŚŝůĞ� ŽƵƌ� ǀĞƌǇ� ĐůŽƐĞ� ĂŶĚ� ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� � ǁŝƚŚ�
�ĞƚŚĞů�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽƵƚ� ƚŽ� �Ğ� ^ŽƚŽ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� Ă� ǁĞĞŬ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ-ƐƚƌŝĐŬĞŶ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƟůů�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘ 
 

�����Ɛ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂǁĂƌĞ��ĞƚŚĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶͲ
ƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞĞĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�–� ďĞŐƵŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ψϯϵ͕ϬϬϬ� ���
tŽŵĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�Ϯ�ĂŐŝŶŐ�ǀĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĐƟŵͲ
ŝǌĞĚ�ďǇ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ĐĂƚĂůǇƟĐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌƐ͊�---�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŽŶ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ� ƚŽ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�<�͕� <Ɛ͘�
ĂƌĞĂ͘� � �ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ϭϮƚŚ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ƐĂĚ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�͞ŶĞǁ͟�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ��ƚŽ�ƚŚĞ�^ƌ͘��ŝƟǌĞŶƐ��ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�� 
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͞/Ĩ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ŵǇ�

ŶĂŵĞ͕ ǁŝůů�ŚƵŵďůĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�
ƐĞĞŬ�ŵǇ�ĨĂĐĞ ĂŶĚ�ƚƵƌŶ ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝĐŬĞĚ�

ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞŶ�/�ǁŝůů�ŚĞĂƌ ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�
ĨŽƌŐŝǀĞ ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞĂů ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ͘͟���� 

ΕϮ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϳ͗ϭϰ 
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WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 
 
����dŚŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�;ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ�Ăůů� ĨƵŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƐŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐĂŶ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŶĞǁ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�
ďƵƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�Ăůů�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ͘��/�ǁĞůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂŐĞƌ�
͞WƌĞ-DĂƌŝƚĂů͟� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ǁĞ� ŚĂĚ� ǁŝƚŚ� ŵǇ� ďĞůŽǀĞĚ� hŶĐůĞ� 'ĞŽƌŐĞ� ;ǁŚŽ� ƉĂƐƚŽƌĞĚ� ϭ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐͿ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵǇ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŵĂůů�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚĂďůĞ�
Ăƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂĚ�ĨĞůƚ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�
ďĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ŽƵƌ� ĂŶƐǁĞƌ� ǁĂƐ� ŶĞŐĂƟǀĞ͘� � �ŶĚ� ǁĞ� ďŽƚŚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�͞DŝƐƐŝŽŶ�&ŝĞůĚ͟�ŚĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞĞŶ����^KdK���Wd/^d͕�
ďƵƚ� ĂůƐŽ� ũŽǇŽƵƐ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ� DŝƐƐŝŽŶƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂƐ� ��d,�>� ĂŶĚ� DhZZKt� /E�/�E�
�,/>�Z�E͛^�,KD��-�-�-�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ�
�ŽĂƌĚ�ŝŶ�sĂůůĞǇ�&ŽƌŐĞ�ƚŽ�ďĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�DƵƌƌŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��Ğ�
^ŽƚŽ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ϰϬн�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 
 

����dŚŝƐ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�͞ƉƌĂǇĞƌ�ŶĞĞĚ͟�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�͞ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕͟��ƐŽ�ŵĂǇ�ǁĞ�Ăůů�
ďĞ� ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�
<ŝŶŐĚŽŵ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�͘�͘�͘�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽƵƌ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ�&ĂŵŝůǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ��ĞƚŚĞů͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ͊ 
 

/Ŷ�,ŝƐ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕ 
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tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů͊��&ƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϰ�–�ϴ͕�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͕� ƐƋƵĞĂůƐ�ŽĨ� ĨƵŶ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ�ďŝďůĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ͕� ŐĂŵĞƐ͕�
ƚƌĞĂƚƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�ũŽǇ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͗�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵϳ�ĂŶĚ�ϭϬϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϯ�ĂŶĚ�ϭϴ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ϯϬ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚƌƵůǇ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ͘�� 
 

dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�^ŚŝƉǁƌĞĐŬĞĚ�ŚŽůĚƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂůŝŬĞ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĞĂƌƐ͕�ŽƵƌ�ůŽŶĞůŝͲ
ŶĞƐƐ͕�ŽƵƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͕�ŽƵƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐŶĞƐƐ͘��dŚĞ�ƐŽŶŐƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�
ĂŶĚ�ďŝďůĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�
:�^h^�Z�^�h�^͊͊ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƌƌŽǁ�/ŶĚŝĂŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ŝŶ�
DƵƐŬŽŐĞĞ͕�KŬůĂŚŽŵĂ͘��KǀĞƌ�ΨϱϬϬ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ�ƵƐĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐƌĂŌ�ĨĂŝƌƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DƵƌƌŽǁ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͊ 
 

tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĚĂǇ�ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽŶŐƐ� ĂŶĚ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�Ăůů-ĨĂŵŝůǇ�ƉŝĐŶŝĐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚǁŽ�ďŽƵŶĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘� �'ƌĞĂƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͊�� 
 

��,h'��d,�E<�zKh�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�–�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�� 

-�<ĂƌĞŶ�tĂůů 
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�D�Z/��E���Wd/^d�'/Z>^ 
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�,ŝůůƐŝĚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ 

�ůů�ŐŝƌůƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�<-ϭϮƚŚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϯƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�Ăŵ�-�ϰƉŵ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�͞^ƵŵŵĞƌ�^ĞƌǀĞ��ĂŵƉ͘͟��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ďŝŶŐŽ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉŝǌǌĂ͘� � ��ƚ�Ϯ�Ɖŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�,ŝůůƐŝĚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ� ƚŽ�ƉůĂǇ�
�ĂƌĚ��ŝŶŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ�ŚĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ŬŝůůĞĚ�EƵƌƐŝŶŐ�ZĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ͘��DŽŵ͛Ɛ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͘��� 
 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ůŝĐŝĂ� �ŚĂŵƉůĂŝŶ� Ăƚ� ϴϭϲ-ϮϲϬ-ϭϱϰϴ� Žƌ� ďǇ� ĞŵĂŝů� Ăƚ��
�ŚĂŵƉůĂŝŶ͘�ůŝĐŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 
dŚĞ�'ŝƌůƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�;ϲƚŚ-ϭϮƚŚͿ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�:ƵŶĞ�͞^ƵŵŵĞƌ�^ĞƌǀĞ��ĂŵƉ͟����
ƐĞǁŝŶŐ�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŬŝůůĞĚ�EƵƌƐŝŶŐ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ�,ŝůůƐŝĚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ͘�� 

�������������   ����WKK>�W�Zdz 
�ůů��ŽǇƐ�Θ�'ŝƌůƐ͕�<-ϭϮƚŚ�/ŶǀŝƚĞĚ 

 

:ŽŝŶ�ƵƐ�:ƵůǇ�ϮϳƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ—ϵ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ă�ũŽŝŶƚ�����ŽǇƐ�Θ����
'ŝƌůƐ� ƉŽŽů� ƉĂƌƚǇ͘� � dŚĂŶŬƐ� ƚŽ��ĂŶŶǇ�Θ� >ŝŶĚĂ� >ĂŶĞ� ĨŽƌ� ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘���ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� :ŽƐŚ� �ŚĂŵƉůĂŝŶ� Ăƚ�����
ũŽƐŚĐŚĂŵƉϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͬ�;ϴϭϲͿ�ϱϮϬ-ϯϰϰϭ�Žƌ��ůŝĐŝĂ��ŚĂŵƉůĂŝŶ�Ăƚ�
�ŚĂŵƉůĂŝŶ͘�ůŝĐŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͬ�;ϴϭϲͿ�ϮϲϬ-ϭϱϰϴ͘ � 

Θ 
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</�<�&KZ��,Z/^d� 
^K���Z���DW���^h���^^͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŝĐŬ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚ� ^ŽĐĐĞƌ� �ĂŵƉ͘ � tĞ� ŚĂĚ� ďĞĂƵƟĨƵů� ǁĞĂƚŚĞƌ�
ďŽƚŚ &ƌŝĚĂǇ ĂŶĚ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͘� /Ŷ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŚĞĂƚ�
ǁĂǀĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͊ 
 

tĞ� ƐĂǁ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ� ĨĂĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂŶǇ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ � WĂƐƚŽƌ�
�ŽƉĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ƩĂ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� Ă� ƌĞĂů� ďůĞƐƐŝŶŐ͘ � WĂƐƚŽƌ� ŐĂǀĞ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉͲ
ĞƌƐ &ƌŝĚĂǇ ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ǁĂƌ-ƚŽƌŶ�>ŝďĞƌŝĂ ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘� �
WĂƐƚŽƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ƵŶĚĞƌĚŽŐ͕͟�ǁŚŝůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂďŽƵƚ��ĂǀŝĚ�ǀƐ͘�'ŽůŝĂƚŚ͘ �
>ĞŽ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁĂƌ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ͘�,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�,Ğ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�Ăůů�
ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� Śŝŵ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ďůĞƐƐĞĚ� Śŝŵ� ŝŵŵĞŶƐĞůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ͘� >ĞŽ� ĂůƐŽ� ƐƉŽŬĞ�
ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�>ŝďĞƌŝĂ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ůŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ �dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ďƵĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌͲ
ŇŽǁŝŶŐ�ďǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 
 

/ƚ� ǁĂƌŵĞĚ� ƵƉ� ũƵƐƚ� ĞŶŽƵŐŚ ^ĂƚƵƌĚĂǇ ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŬŝĚƐ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ŐĞƫŶŐ� ĐŽŽůĞĚ�
ĚŽǁŶ�ďǇ� ƚŚĞ�ĮƌĞ� ƚƌƵĐŬƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ� ůƵŶĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
tĂůŬĞƌƐ͘�  
 

�ůů� ŝŶ�Ăůů� ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘ �  
 

WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƩĞŶĚĞĚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ƚŚĞǇ� ŚĞĂƌĚ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĂǀͲ
ŝŽƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘  

-�ĂƌŽŶ��ƌŽǁŶĞůů 



^�,KK>�^hWW>z��Z/s� 
E�t�WhZWK^��͘�͘�͘���E�t��Z/s�͊ 

�ƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�^ƚĂƌƐŝĚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůǇ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘���ŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůǇ�ŶĞĞĚƐ�
ĨŽƌ�ĨĂůů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƌƐŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶŽƚĞďŽŽŬ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŚŽŵĞ�ĞĂĐŚ� ĚĂǇ͘� � �ĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ϯ-ƌŝŶŐ�ďŝŶĚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ� �ŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ΨϳϬϬ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƐŝĚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���� 
������� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� �zŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ� ƚŽ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�
͞^ĐŚŽŽůƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ŐŝǀͲ
ŝŶŐ�ĐĂƐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͞ƐĐŚŽŽůƐ͘͟����tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚƌŝǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘���WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 
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E�d/KE�>��D�Z/��E���Wd/^d�tKD�E͛^��KE&�Z�E�� 
KŶ��ŐĂŝŶ�–�Kī��ŐĂŝŶ�͘�͘�͘��KŶ��ŐĂŝŶ�–�Kī��ŐĂŝŶ�͘�͘�͘���ŶĚ�ŽŶ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�͘�͘�͘ 

 

&Žƌ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů���t��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ��ůŐŝŶ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�͘�͘�͘�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐĞƚƐ�͘�͘�͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵŝůĞƐ͕�ŶĞĂƌ��ŚŝĐĂŐŽ�͘�͘�͘��Ɛ�WĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�/͛ŵ�ĂŶ�͞�ůƵŵŶŝ͟�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝŶŶĞƌ;͊Ϳ�͘�͘�͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘��ŝŶĂ�:ĂĐƋƵĞ�;ǁŚŽ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ�
ŚĂĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ZŝĐŚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�͞/͛ŵ�ŝŶ͊͊͊͟���Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�͘�͘�͘�͞ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ͟�ŚĞƌĞ�͘�͘�͘�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĐĂƌ�ƚƌŽƵďůĞ�͘�͘�͘�ƟƌĞĚŶĞƐƐ�͘�͘�͘�ĞƚĐ͘�ĂĚ�ŶĂƵƐĞĂŵ�͘�͘�͘��ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ�͞'ŽĚ�
ĐĞŶƚĞƌĞĚ͘͟��^Ž�ŶŽǁ�/͛ŵ�ďĂĐŬ�;ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͊Ϳ�ƚŽ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ��ŵŝŶĚƐĞƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů��
ƐŝǌĞ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ͛ůů�Įǆ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ŚĞůƚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͘��tĞ�ŶŽǁ�
ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�Ă�ůĂƵŶĚƌǇ�ďĂƐŬĞƚ�ĨƵůů͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
�ůŐŝŶ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�;ǁŚĞƌĞ�:ƵĚƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚͿ͘�� 
 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͗  

dƌŝĂů-ƐŝǌĞĚ� ǀĞƌƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ^ŚĂŵƉŽŽ� Ε� �ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ� Ε� ,ĂŶĚ� ůŽƟŽŶ� Ε� dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ� Ε� dŽŽƚŚͲ
ďƌƵƐŚ�Ε�&ĞŵŝŶŝŶĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Ε�^ŽĐŬƐ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬͲ
ĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚ�ǌŝƉ-ůŽĐŬ�ďĂŐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͊ 
 

�ŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚŚĞŵĞ�&��>͕��ǁŚŝĐŚ�
ĂƐ�Ă� ĨŽƌŵĞƌ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ� /� ƐĞĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͊� �^Ž�͘� ͘� ͘�ĂŶ�͞ĂƫƚƵĚĞ�ĂĚͲ
ũƵƐƚŵĞŶƚ͟�ŚĂƐͬŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�͘�͘�͘�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�WĂƐƚŽƌͬ,ƵƐďĂŶĚ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ���t�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�͊͊͊�� 

—DĂƌǇ��ƩĂ 
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���DKD�Ed��t/d,��:K 

͞tŚĞŶĞǀĞƌ�/�Ăŵ�ĂĨƌĂŝĚ͕�/�ǁŝůů�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�zŽƵ͘�/Ŷ�'ŽĚ�;/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�,ŝƐ�ǁŽƌĚͿ͕� 
ŝŶ�'ŽĚ�/�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŵǇ�ƚƌƵƐƚ͘͟����ΕWƐĂůŵƐ�ϱϲ͗ϯ-ϰ  

 

� �dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕� /�ǁĂƐ� ƐŽƌƟŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŽŵĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�ĂŶĚ� ƐĂǁ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�

ǁĂƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϯ͕ KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ĂŶĚ KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͘ �dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ǁĂƐ�
Ă�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�/�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ĚŽĐƚŽƌΖƐ�ŶƵƌƐĞ͘ �^ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�/�ŚĂĚ�ůǇŵƉŚŽŵĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚƵŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘ �^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĐĂůů͕�ŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ŵǇ͕�Ă�ŶƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕��ĂǀĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ�Ăƚ�<h�DĞĚ��ĞŶƚĞƌ͘�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞůŝĞǀĞ�ŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚƵƚǇ͘ 
 

 � � /Ŷ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�/�ŚĂĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐĂůů͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ďŝͲ
ŽƉƐǇ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂǁĂǇ� ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�,ŝƐ�
ƉůĂŶ͘�tĞ�ůĞŌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƚŽ��ƌĂŶƐŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇĞĚ͕�ƉŽŶĚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ� ŝŶ�ŽƵƌ� ůŝĨĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�ŚĞĂƌ�,ŝƐ�ƉůĂŶ͘�KŶĞ�ŶŝŐŚƚ� ŝŶ��ƌĂŶƐŽŶ͕� /�ǁĂƐ� ůǇŝŶŐ� ŝŶ�ďĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ŵĞ͘�/�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ /�ŚĞĂƌĚ�,ŝŵ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŚĞĂů�ŵĞ͘��ŌĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
�Ğ�^ŽƚŽ͕� /�ĂǁŽŬĞ�ƚŽ� ƚĂƵŶƟŶŐ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͘� /�ĂƌŽƐĞ� ĨƌŽŵ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�WĂŶĚŽƌĂ�ŵƵƐŝĐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ�ƉĞĂĐĞĨƵů� ƚŽ�ŚĞĂƌ͘� dŚĞ� ƐŽŶŐ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͘�/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�/�ƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�,ŝƐ�ƐǁĞĞƚ�ǀŽŝĐĞ͘�,Ğ�ƉƵƚ�,ŝƐ�
ĂƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ΗŽŶůǇ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ�DǇ�ǀŽŝĐĞ͘Η� /� ƚŽůĚ�,ŝŵ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ďŽĚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ŽĨ�,ŝŵ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŵǇ�
ďŽĚǇ͘� /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕� /� ŚĂĚ� Ă� ƚĞǆƚ� ĨƌŽŵ�ŵǇ� ĚĞĂƌ� ĨƌŝĞŶĚ͕�DĂƌǇ͕� ǁŚŽ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ�
ĚĂǇΖƐ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ĨƌŽŵ��ŶŶĞ�'ƌĂŚĂŵ�>Žƚǌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�/�ǁƌŽƚĞ͗��ĞĐŚ͘�ϰ͗ϲ͕Η�
EŽƚ�ďǇ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƌ�ďǇ�ƉŽǁĞƌ͕�ďƵƚ�ďǇ�DǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘Η�/�^Ăŵ͘ ϭϳ͗ϰϳ͕Η�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�
ŝƐ� ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ͘Η�,ĂŐ͘�Ϯ͗ϱ͕Η�DǇ�^Ɖŝƌŝƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͕�ĚŽ�ŶŽƚ� ĨĞĂƌ͘Η�>ĂƚĞƌ͕� /�ďĞŐĂŶ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�,ŽůǇ�'ƌŽƵŶĚ͘ � � � � �  
� � � � � � � � � � � � � � 

ů ŬŶĞǁ�Ă� ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ� ũŽƵƌŶĞǇ�ǁĂƐ�ĂŚĞĂĚ͕�ďƵƚ�,Ğ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�,Ğ�
ŚĞůĚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ŽĨ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�/Ɛ͘�ϰϯ͗ϭϯ�ƚĞůůƐ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͖�,Ğ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŝƚ͍�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�
ƚŚĂƚ� /� ĨŽƵŶĚ� ƚŚŝƐ� ŶŽƚĞďŽŽŬ� ĂŶĚ� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ĞŵŽƟŽŶƐ͕� ĨĞĂƌƐ͕� ƉĂŝŶ͕� ďƵƚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ƚ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŽŶͲ
ĐŽůŽŐŝƐƚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�Η:Ž͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ͘Η�WƌĂŝƐĞ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

-:Ž�^ǁĞĂƩ 

�,��<�Khd�d,��E�t��,hZ�,�t��^/d� 
ǁǁǁ͘ĚĞƐŽƚŽďĂƉƟƐƚĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 

&ŝŶĚ� Ă� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ͕� ĂŶ� ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� �ŚƵƌĐŚ� �ĂůͲ
ĞŶĚĂƌ͕� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ� ƐĞĐƟŽŶ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ� �ŚƵƌĐŚ� �ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽŶ�
Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƉĂŐĞ͘ 
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂƌŽŶ��ƌŽǁŶĞůů�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͊ 



�ŚƵƌĐŚ�<ŝƚĐŚĞŶ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ 
 

dŚĞ �ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘ �/Ĩ�

ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ďƌŝĞŇǇ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽŶ :ƵůǇ� ϴƚŚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ƉůĂŶƐ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌ� ǇŽƵƌ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘ � Kƌ͕� ǇŽƵ������������

ĐĂŶ� ĐĂůů͕� ƚĞǆƚ� Žƌ� ƐĞŶĚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů͕� ƚŽ� �ĞĂŶ� tĂůů� Ăƚ ĐƌŽǁŶƌŽďŝŶϮϰΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� Žƌ������������������������
;ϵϭϯͿ�ϲϲϵ-ϭϵϵϭ͘�    

July 2018 DE SOTO BAPTIST CHURCH 

^hWWKZd�zKhZ����^KdK 

�hZZ�Ed�E���^͗��^ŽƵƉƐ�–��Śŝůŝ��ĞĂŶƐ�–��ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ�–��Śŝůŝ�–��ƌŽƚŚ�–��ƉƉůĞƐĂƵĐĞ�
ZĂŵĞŶ�EŽŽĚůĞƐ�–��ŽǆĞĚ�^ŬŝůůĞƚ��ŝŶŶĞƌƐ�;,ĂŵďƵƌŐĞƌ�,ĞůƉĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�–��ĞƌĞĂů�–�WĞĂŶƵƚ�

�ƵƩĞƌ�–�^ƵŐĂƌ�–�^ŽĂƉ�–�WĂƉĞƌ�dŽǁĞůƐ�–�dŽŝůĞƚ�dŝƐƐƵĞ�–�>ĂƵŶĚƌǇ� 

-dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�ďůƵĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĞƐƟďƵůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ� ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ͘��DŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐůĂĚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů 

-dŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��
�ŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă��Ğ�^ŽƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��Ğ�^ŽƚŽ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�;ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇͿ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽŽĚ͘� 

-sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�͞�Ğ�^ŽƚŽ�<ĂŶƐĂƐ�
&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͟�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌΛĐŽŵŵŝƚϮĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ� 

 

&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ͘�ϭϬ�Ăŵ-ϭϮ�Ɖŵ͕�dŚƵƌ͘�ϰ–ϲ�Ɖŵ�Θ�^Ăƚ͘�ϵ-ϭϭ�Ăŵ 

�/>>z�'Z�,�D͗���WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�EĂƟŽŶ 
�Ɛ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ŝůůǇ�
'ƌĂŚĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͘�dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞŶĞǁĂů͘ 
 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�KƵƌ�'ŽĚ͕�tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�zŽƵ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘ 
 

zĞƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�tĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞͲ
ŶĞǁĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ͘ 
 

�ŽŶǀŝĐƚ�ƵƐ�ŽĨ�ƐŝŶ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�zŽƵ�ŝŶ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ͘�^Ğƚ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚ�ŽĨ�zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘ 
 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͕�͞�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟�DĂǇ�ƚŚŝƐ�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�
ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚƵŵďůĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�zŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�
>ŽƌĚ͘ 
 

dŚŝƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕��ŵĞŶ͘ 
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July 2018 DE SOTO BAPTIST CHURCH 

��>�E��Z�
K&��s�Ed^ 

 

:ƵůǇ�ϭƐƚ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 
 

:ƵůǇ�ϰƚŚ�-�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝƚǇ�ŽĨ��Ğ�^ŽƚŽ��
 ��:ƵůǇ�ϰƚŚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ZŝǀĞƌĨĞƐƚ�WĂƌŬ 
 
:ƵůǇ�ϭϭƚŚ�-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�^ƉĞĐŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ� 
 

:ƵůǇ�ϭϯƚŚ�-�ϭϭ�Ăŵ-ϰ�Ɖŵ�'ŝƌůƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�Θ�'ŝƌůƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ��
͞^ĞƌǀĞ��ĂŵƉ͕͟�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�,ŝůůƐŝĚĞ�sŝůůĂŐĞ͘� 

 -�WƌĂǇ�ĨŽƌ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ 
 

:ƵůǇ�ϭϰƚŚ�-�ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�tĂŶĚĂ͛Ɛ��ĂĨĠ� 
 

:ƵůǇ�ϭϴƚŚ-ϮϱƚŚ�-��ŽƉĞůĂŶĚƐ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů���t� 
 �������ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
 

:ƵůǇ�ϮϮŶĚ�-�:ŽƐŚ��ŚĂŵƉůĂŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ 
 

:ƵůǇ�ϮϰƚŚ�-����t�^ƵŵŵĞƌ�ZĂůůǇ�ŝŶ�WĂŽůĂ͕�<^� 
 

:ƵůǇ�ϮϳƚŚ�-��ϲ͗ϯϬ-ϵ�Ɖŵ�����ŽǇƐͬ���'ŝƌůƐ�WŽŽů�WĂƌƚǇ�Ăƚ� 
 ������ƚŚĞ�>ĂŶĞ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ� 

&ŝŶĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ��DĂǇ͕�ϮϬϭϴ������������������ 
�Ăů͘�&ŽƌǁĂƌĚ���������Ψ���ϰϬ͕ϵϱϬ͘ϯϵ 
�ĞƉŽƐŝƚƐ���������� ���Ψ���ϭϯ͕ϵϴϵ͘ϮϬ 
�ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�����Ψ���ϭϵ͕ϭϱϱ͘ϯϵ 
�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ ���Ψ���ϯϱ͕ϵϬϯ͘ϱϯ 

/ŵƉͬ�ǆƉ�&ƵŶĚ ���Ψ�Ϯϵϲ͕ϳϲϵ͘ϴϲ 
 

d,��^�Z/W�WZK'Z�D��-�� 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƉƉůĞďĞĞ͛Ɛ��-��Śŝůŝ͛Ɛ�–�KŶ�
ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ�–�>ŽŶŐ�,ŽƌŶ�^ƚĞĂŬ�,ŽƵƐĞ�–��ŽƌĚĞƌƐ�–�<ŽŚů͛Ɛ�
–�WŝǌǌĂ�,Ƶƚ�–�WĂŶĞƌĂ��ƌĞĂĚ�–�ZĞĚ�>ŽďƐƚĞƌͬKůŝǀĞ�'ĂƌĚĞŶ�
–�tĂů-DĂƌƚ͘�� 

dŚĞƐĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� 
ĞĂĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�DŽŶŝĐĂ�tĂůŬĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�^ŽŵĞ�
ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��KƚŚĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ŵĂǇ�

ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��KƌĚĞƌ�ƚŽĚĂǇ͊��� 

 

DŽŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ� 
 

DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ��Λ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘ 

��ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ 

���������ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�tĂůů�Žƌ� 

������DĂƌǇ��ƩĂ��ŽƉĞůĂŶĚ 
�����������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DŽŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐƐ�Λ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�'ĂůĞŶ�tĞĞƐĞ�ZŽŽŵ 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ��ŽƉĞůĂŶĚ�� 
    -——————-——— 

͞dŚĞ��ŽĞƌƐ͟ 

Wi—Fi  
is available for all your church needs—log in  

information is listed on the front bulletin board.  

)LQG�D�FXUUHQW�FRS\�RI�WKH�FKXUFK�FDOHQGDU�DQG�
QHZVOHWWHU�RQ-OLQH��$1'�\RX�FDQ�YLHZ�WKH�FKXUFK�

GLUHFWRU\�RQ�D�SDVVZRUG�SURWHFWHG�SDJH�DW�
ZZZ�GHVRWREDSWLVWFKXUFK�FRP 

De Soto Kansas 
Baptist Church  

 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐĞƐ 
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϬ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 

· �ĚƵůƚ� �ůĂƐƐ� ůĞĚ� ďǇ� �ŚĂƌůĞƐ� >ĂǁŚĞĂĚ͕� ŵĞĞƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ������
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘ 

· ϮŶĚ��ĚƵůƚ��ůĂƐƐ� ůĞĚ�ďǇ� :ŽƐŚ��ŚĂŵƉůĂŝŶ͕�ŵĞĞƚƐ�ĚŽǁŶͲ
ƐƚĂŝƌ�ŝŶ����'ŝƌůƐ�ƌŽŽŵ͘ 

· DŝĚĚůĞͬ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� zŽƵƚŚ� ůĞĂĚ� ďǇ� WĂƚ� ,ĂƌƌĂůƐŽŶ͕���
ŵĞĞƚƐ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�'ĂůĞŶ�tĞĞƐĞ�ƌŽŽŵ͘ 

· 'ƌĂĚĞƐ�<-ϱ�ŵĞĞƚ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƌŽƚĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŽŶŶĂ�'ƵůůĞǇ͕�sŝĐŬŝĞ�,ĂƵůŵĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ZŝĐŚĞůůĞ�,ŽĚŐĞƐ͘ 

· �ŝƌƚŚ—WƌĞ-<� ĐůĂƐƐ� ůĞĚ� ďǇ� ^ĂŵĂŶƚŚĂ� ^ƚŽŶĞ͕� ŵĞĞƚƐ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ͘ 

 



�Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ZŝĐŚĂƌĚ�'͘��ŽƉĞůĂŶĚ͕�WĂƐƚŽƌ 
W͘K͘��Žǆ�� 
�Ğ�^ŽƚŽ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϬϭϴ 
;ϵϭϯͿ�ϱϴϱ-ϭϬϮϲ� 

 

Engaged in  the min is t ry  of 
reconci l ia t ion  

�ĚĚƌĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

121-352),7�25*$1,=$7,21 
8�6��3267$*(�3(50,7��� 
'(�6272��.$16$6������� 

 
 

                      

  

 
 

 

:ƵůǇ�ϮϬϭϴ 


