
 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞŶ�Ε 
 

�����/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ϭϵϲϳ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂƐ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŚĞƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ� /�
ƉƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƐĞƌŵŽŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞/͛D��y�/d��͊͟� ��Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�WĂƐƚŽƌ� /�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ���������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�����dŽĚĂǇ͕�/�ĐĂŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/��D�ƐƟůů�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ��
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�
ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĂŶĚ�'ŽĚ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽ�,ŝƐ�ǁŝůů͘��dŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĞǀŝĚĞŶƚ�Ăůů� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�Ă�ŚǇŵŶĂů�ƉĞǁ�ƌĂĐŬ� ͘� ͘� ͘� ƚŽ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� zŽƵƚŚ� ͘� ͘� ͘� ƚŽ� ůĞĂĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� � ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ��������
ǁŽƌƐŚŝƉ� ͘� ͘� ͘� ƚŽ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ĂƐ� ǇŽƵƌ� ĂůƚĂƌ� ŽĨ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ͘� ͘� ͘� ƚŽ� ƐŚŽǁŝŶŐ���������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ǁĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�͘�͘�͘�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŽƌŬ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚůĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�'ŽĚ� ůĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ� ͘� ͘� ͘� ĂŶĚ� ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ��
ĂŶƐǁĞƌƐ�ŽĨ�z�^�ĂƐ�'ŽĚ�ŽƉĞŶƐ�ďŽƚŚ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�,ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�
ƚĂůĞŶƚƐ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌŝŶŐƐ͘ 

������ŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�sŝƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘��dŚŽƵŐŚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ƐůŽǁ͕�ŚŽǁ�ĐŽƵůĚ�/�–�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƵƐ� –� ŶŽƚ� ďĞ� ŚŝŐŚůǇ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ͞ĨĂŵŝůǇ͟� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƵŶĨŽůĚŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ������������
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ͊ 

�����>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�ŵǇ�ƚĞǆƚ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ�^ĞƌŵŽŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁĂƐ�WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϴ͗ϭϵ� ͘� ͘� ͘�
͞tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌŝƐŚ͘͟�͘�͘�͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�͞sŝƐŝŽŶ͕͟�ĂŶĚ�ŵǇ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ��ůŝŌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

;>ŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ŵǇ� ĮƌƐƚ� ƐĞƌŵŽŶ� ŚĞƌĞ� ϱϭ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕�DĂƌǇ� �ƩĂ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ���
ƚŚĂƚ�/�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�EKd�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�͞ƉĂĐŬƌĂƚ͟�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͊Ϳ 
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͞&ŽƌŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ͕ /�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉƌŝǌĞ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ŝƐ� 

ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ͘͟��WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϯ-ϭϰ 



September 2018 DE SOTO BAPTIST CHURCH 

�D�Z/��E���Wd/^d�tKD�E 
 

�����/ƚΖƐ� ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ� ǇĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ͕� ŐĞƚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ� ĐƌĂǇŽŶƐ͕�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ƉĞŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ���t͕�ƚŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘ �/�ĚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŵŝƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DĂƩ�ĂŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵī͕�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďƵǇ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĐƌĂǇŽŶƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƐŵĞůů�ƚŚĞŵ͘ 
 

�ŐĂŝŶ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϬƚŚ� ǁĞ� ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĨƵŶ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ����
ǁŽŵĞŶ�ŽĨ����͘� ��ƌŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ͘�� 
 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƐĂǇƐ͗ 
͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŐŝŌƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�>ŽƌĚ͘͟� 

ϭ��Žƌ�ϭϮ͗�ϰ-ϱ  
^ŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝŶŐ͕� 

�ŶŝƚĂ 

�K�Z^�K&�d,��tKZ� 
�KDDhE/dz��-���&�>>Kt^,/W��-���,Z/^d/�E�'ZKtd, 

 

������Ɛ�ǁĞ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ� ͞ŶĞǁ͟� ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƌĞƐƵŵŝŶŐ͕�ǁĞ�
ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��K�Z^�K&�d,��tKZ��ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ����
ƉƌĂǇĞƌ� ŐƌŽƵƉ͘� � � /Ŷ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽĨ� ŚŝƐ� ůĞƩĞƌƐ͕� WĂƵů� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƵƐ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ����
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ� dŚĞ� tŽƌĚ͕� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ�������
ĂůǁĂǇƐ�ŐŝǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ͘� �KƵƌ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚŽ� ũƵƐƚ� ƚŚĂƚ͗� � ƚŽ�ďĞ�͞ĚŽĞƌƐ͟�
ŶŽƚ� ũƵƐƚ�͞ŚĞĂƌĞƌƐ͟�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ-� -� -� ƚŽ� ůĞĂƌŶ͕� ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕� ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘���tĞ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďŽŶĚ� ŽĨ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ� ĂŶĚ��
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�� 
 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�^ĂƌĂŚ�zŽƵŶŐ͛Ɛ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�:ĞƐƵƐ�
�ĂůůŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĨĂůů�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�͞ZĞĐĞŝǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�,ŽƉĞ͘͟����ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�͞ƵƐĞƌ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ͟� ĨŽƌŵĂƚ͕� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŐŝǀĞƐ� Ăůů� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ƚŚĞ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ƚŽ� ĚŽ� ĂƐ� ŵƵĐŚ�
͞ŚŽŵĞǁŽƌŬ͟� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘� � tĞĞŬůǇ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŐƌĞĂƚ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚĂŝůǇ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ƌŝĐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Žƌ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ůĞĂĚĞƌƐ͘� � DĂƌǇ� �ƩĂ�
�ŽƉĞůĂŶĚ�;ϱϴϯ-ϭϰϮϱͿ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�tĂůů� ;ϲϲϵ-ϭϵϵϭͿ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘���
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ŽĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŵĞĞƚ� ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ;ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ��t�ŵĞĞƟŶŐ� ŶŝŐŚƚƐͿ͘��
KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕� ^ĞƉƚ͘� ϭϳ͘� � �tĞ�ŵĞĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽƉĞůĂŶĚ� �ĞŶƚĞƌ�
ĨƌŽŵ� ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ� Ɖŵ͘� �WůĞĂƐĞ� ƚĞůů�DĂƌǇ� �ƩĂ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞƐĞƌǀĞ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ����
ZĞĐĞŝǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�,ŽƉĞ͘��� 
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 d,��^hE&>Kt�Z��Zd&�^d�D��E^͘͘͘� 
 ��Ğ�^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�W/��^d�E�͊ 

 

�����dŚĞ�^ƵŶŇŽǁĞƌ��ƌƞĞƐƚ�ǁŝůů� ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϰ-ϭϲ� Ăƚ� dŚĞ�
�ĂƌŶ�Ăƚ�<ŝůů��ƌĞĞŬ�&Ăƌŵ͘���dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
/ƚ� �ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŵŽŶĞǇ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�tŽŵĞŶ͘ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĐƌƵŵƉƟŽƵƐ�ƉŝĞƐ͊��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ� ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŶƵ͗�&ƌŝƚŽ�WŝĞƐ�ĂŶĚ�
EĂĐŚŽƐ͘� � ^Ž͕� ǁŚĂƚ� ĚŽ�ǁĞ� ŶĞĞĚ͍͍͍� � � WŝĞƐ͕� WŝĞƐ͕� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� WŝĞƐ͘��
dŚĞŶ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůŝ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƚƐ�ŽĨ�ŶĂĐŚŽ�
ĐŚĞĞƐĞ͘���ůƐŽ͕�t��E����tKZ<�Z^�ƚŽ�D�E�ƚŚĞ��KKd,͊�� 
 

dŚĞ���'ŝƌůƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŝĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�^ĞƉƚ͘�ϵ͘��dŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĂƌŶ�^ĂůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ͘����ƐŝŐŶ
-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉŝĞƐ͕�ĐŚŝůŝ͕�ŶĂĐŚŽ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĂŶĚ���ǁŽƌŬͲ
ĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ΨΨΨ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝĞƐ�;ĂŶĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͊Ϳ��
�ŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ��Ğ�^ŽƚŽ���t�ǁŝƚŚ�͞ƉŝĞ�ƐƚĂŶĚ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ůŝŶĞ͘��ŽͲ
ŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�tĂůů͕��ŶŝƚĂ�tŽǇǁŽĚ͕�Žƌ�WĂƵůĂ�ZŚŽĚĞƐ͘ 
 

dŚĞ�tŽƌŬ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 
^Ğƚ�hƉ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�͕�^ĞƉƚ�ϭϯ͕��ϲ͗ϬϬ 
&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϰ͗��EŽŽŶ-ϯ͗ϯϬ͕�ϯ͗ϯϬ-ϳ͗ϬϬ����� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϱ͗�ϵ͗ϯϬ�–�ϭϮ͗ϯϬ͕�ϭϮ͗ϯϬ�–�ϯ͗ϯϬ͕�ϯ͗ϯϬ�–�ϳ͗ϬϬ 
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϲ��;ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ��ϭϮ͗ϯϬ�–�ϯ͗ϬϬ͕�ϯ͗ϬϬ�–�ϱ͗ϯϬ 
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϲ͗��dĞĂƌ��ŽǁŶ͗�ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϬϬ 
 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�WŝĞƐ͗��ŚĞƌƌǇ͕��ƉƉůĞ͕��ƵƚĐŚ��ƉƉůĞ͕��ůƵĞďĞƌƌǇ͕�DŝǆĞĚ��ĞƌƌǇ͕�WĞĂĐŚ͕� 
  ���^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ-ZŚƵďĂƌď͕�WĞĐĂŶ͕�Θ�WƵŵƉŬŝŶ͘� 
 

ΎΎΎ�ƌĞĂŵ�WŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďƵƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘�� 
������^ƚŽƌĞ-ďĂŬĞĚ�ƉŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞůů͘��WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽǌĞŶ�ƉŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ĚŽ�ƐĞůů͘ 

 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍͍��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͍͍�� 

ϱd,�Yh�Zd�Z��s�Ed�-�^�Wd͘ �ϮϴƚŚ͕�ϭϬƉŵ-DŝĚŶŝŐŚƚ 
������Ğ^ŽƚŽ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��Ğ^ŽͲ
ƚŽ� zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ;dŚĞ� �ƌŽƐƐŝŶŐͬ�ĂƵƐĞ� �ŽīĞĞͿ� ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌ� Ă�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ͕� ĨƵŶ-ĮůůĞĚ�
ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��,^�ŚŽŵĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ŐĂŵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ� ϮϴƚŚ� ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ɖŵ-DŝĚŶŝŐŚƚ͘� � dŚĞ� ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů� ďĞ�ŚĞůĚ� Ăƚ� dŚĞ� �ƌŽƐƐŝŶŐ� ;ĂĐƌŽƐƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞͿ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽŽĚ͕�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐĂŵĞƐͬĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��^ŝŐŶ-ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǀĞƐƟͲ
ďƵůĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐŚ�Žƌ��ůŝĐŝĂ��ŚĂŵƉůĂŝŶ͘� 
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D�</E'����/&&�Z�E��͊͊ 
�����tĞ�ĂƌĞ�ĂĚŵŽŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�͞ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƉ͘͟��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂůůƐ͘� �,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ�
zKh͊����������ΎΎ�ŽŶƚĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĞŶƚŚĞƐĞƐ͘�� 
 

 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�EƵƌƐĞƌǇ͗�ϱ�ĂĚƵůƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŶƵƌƐĞƌǇ�ƌŽƚĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ůŽǀĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŝŶĨĂŶƚƐ—ϱ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͕� ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘� � /Ĩ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ůŝŌŝŶŐ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚĞĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ �;�ůŝĐŝĂ��ŚĂŵƉůĂŝŶͿ 
 
 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƚŚůĞƚĞƐ͗ �tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ� ŐŽ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĚŽŶƵƚƐ�Žƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�&���ŵĞĞƟŶŐƐ͘� �&���ŵĞĞƚƐ�Ăƚ��,^�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ��
ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘͘��dŚĞŝƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŝƐ�:ƵŶĞůůĞ�tŽŽůĞƌǇ͘��;:ŽƐŚ��ŚĂŵƉůĂŝŶͿ 
 
 

zŽƵƚŚ��ƚŚůĞƟĐ��ǀĞŶƚƐ͗�tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ŐĂŵĞƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ŬŝĚĚŽƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ͘�tĞ�ǁŝůů� ƚƌǇ� ƚŽ�ƉŽƐƚ� Ă� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ŽĨ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘���ůů�ŽĨ�ƵƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƌŽŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�����ǇŽƵƚŚ͘���;�ƌŽǁŶĞůůƐ�ĂŶĚ��ŚĂŵƉůĂŝŶƐͿ 
 
 

^ƚĂƌƐŝĚĞ��ƵĚĚŝĞƐ͗�^ƚĂƌƐŝĚĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚƐ͊�KƵƌ�ŐŽĂů�
ŝƐ�ƚŽ�ƉĂŝƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝƐŝƚƐ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ŝƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ůƵŶĐŚ�ƟŵĞƐ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϰϱ-ϭ͗Ϭϱ�ďǇ� ŐƌĂĚĞ� ůĞǀĞůƐ͘�  KŌĞŶ�ƟŵĞƐ͕�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞĂƌ�Žƌ�ĞǆƚƌĂ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŝŶ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ůŝǀĞƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�^ƚĂƌƐŝĚĞ�ŵĞŶƚŽƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�DĐ<ĞŶǌŝ�DŝƐƉĂŐĞů�Ăƚ�ŵŵŝƐƉĂŐĞůΛƵƐĚϮϯϮ͘ŽƌŐ͘ 
 
 

�ŽůůĞŐĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͗�KƵƌ� ��t� ůĞĂĚƐ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ǇŽƵƚŚ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƐĞŶĚƐ� ĐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ� ĂƐ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ���� ŝƐ�
ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞŵ͘� � dŚĞ� ĐŽƐƚ� ŝƐ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ϲ� ĐĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�Ă�ΨϭϬ�ŐŝŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�͞&ŝŶĂůƐ�tĞĞŬ�dƌĞĂƚ͘͟��;�ĂƌďĂƌĂ��ŽƐǁŽƌƚŚͿ� 
 
 

KƚŚĞƌ�/ĚĞĂƐ͍͍���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ŚĞůƉ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ͍� � � �ŽŶƚĂĐƚ� :ŽƐŚ� �ŚĂŵƉůĂŝŶ͕� �ĂƌŽŶ�
�ƌŽǁŶĞůů͕�:Ğī�,ŽĚŐĞƐ͕�Žƌ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽƉĞůĂŶĚ͘�� 
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�D�Z/��E���Wd/^d�'/Z>^ 
͞�ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ����������
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�������
'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ͘͟�-ϭ�WĞƚĞƌ�ϰ͗ϭϬ 

�����'ŝƌůƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�
'ŝƌůƐ� ŽĨ� 'ƌĂĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ƚŚŝƌĚ� ĂŶĚ� ĮŶĂů� ͞^ƵŵŵĞƌ� ^ĞƌǀĞ�
�ĂŵƉ͟� ŽŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϭϬ͘�  &ŽƵƌƚĞĞŶ� ŐŝƌůƐ� ĂŶĚ� Ɛŝǆ� ůĞĂĚĞƌƐ�
;ĂŶĚ�ϳ� ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͊Ϳ� ƐƉĞŶƚ� ƚŚĞ�ĚĂǇ� ƐĞǁŝŶŐ�ďƌŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŝůůŽǁ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�,ŽƵƐĞ�
ŽĨ�,ŽƉĞ͕�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ŚƵƌƟŶŐ�ŐŝƌůƐ�
ĂŐĞƐ�ϭϮ-ϭϳ͘� /ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝůůŽǁ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ŐŝƌůƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ůŽǀĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͕�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŶŝƚĂ�tŽǇǁŽĚ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�tĂůů͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁĞƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉŝůůŽǁ�ĐĂƐĞƐ�
ĂƐ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ƐĞǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ĨƵŶ�ƟŵĞ�ŽĨ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�  <ĂƌĞŶ� ůĞĚ� ƚŚĞ� ŐŝƌůƐ� ŝŶ� Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĞǀŽƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ŶŝƚĂ�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ůĂŝĚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂǇ͘ 

,ĞĂƌƞĞůƚ� ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŽŶŶĂ�'ƵůůĞǇ͕�<ĂƌĞŶ�tĂůů͕�ĂŶĚ��ŶŝƚĂ�tŽǇǁŽĚ� ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ� �ŐĞŶĞƌͲ
ŽƵƐůǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�  dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝͲ
ĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͊�dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƵƐŝŶŐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͕�Žƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐĞǁŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ 'ŝƌůƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ͕�ŐƌĂĚĞƐ�ϲƚŚ-ϭϮƚŚ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ͕�ŐƌĂĚĞƐ�<-ϱƚŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŐĂŝŶ� ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ ��ŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϵ� ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ�Ăƚ� Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�  &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝĐŝĂ�
�ŚĂŵƉůĂŝŶ�Žƌ�,ŽůůǇ��ĂůĐŚ� ;'ŝƌůƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞͿ��ŚĂŵƉůĂŝŶ͘�ůŝĐŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�sŝĐŬŝĞ�,ĂƵůͲ
ŵĂƌŬ�Žƌ�DĂƌǇ�:Ž�DĐ�ĂŶŝĞů�;'ŝƌůƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚͿ�ŵĂƌǇũŽŵĐĚĂŶŝĞůΛŬĐ͘ƌƌ͘ĐŽŵ͘ 
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���DKD�Ed��t/d,��:K 
ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌΖƐ�dĞĂĐŚŝŶŐƐ 

 

 � � ZĞĐĞŶƚůǇ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
dĞƐŚƵǀĂŚ�WƌĂǇĞƌ�'ƵŝĚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�EĞǁ�>ŝĨĞ͘�dĞƐŚƵǀĂŚ� ŝƐ�Ă�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ZĞƚƵƌŶͬZĞƉĞŶƚ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϰϬ�ĚĂǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�:ĞŚŽǀĂŚ�
�ůŽŚŝŵ͕�ĚĞŶŽƚĞƐ�KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƐ��ƌĞĂƚŽƌ�ĂŶĚ�:ƵĚŐĞ͕�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐƐͬŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�DŽƐĞƐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘�dŚŝƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚĂŬĞƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ZŽƐŚ�,Ă^ŚĂŶĂŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ϭϬ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�zŽŵ�
<ŝƉƉƵƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĞƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

 � � �Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�zĞƐŚƵĂ͕�:ĞƐƵƐ�,ĞďƌĞǁ�ŶĂŵĞ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞǁ�/ƐƌĂĞů�
;ĐĂůůĞĚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�dŚĞŽůŽŐǇͿ͘���Ɛ�ZŽŵ͘�ϭϭ͗ϭϴď�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ͕�ΗZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǇŽƵΗ͘ 

 � � dƌƵĞ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�dĞƐŚƵǀĂŚ͘�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂůͲ
ŝǌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ŵĂŶ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƉĂŝĚ�Śŝŵ͘ �/�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ͘��Ɛ�ǁĞ� ůŝǀĞ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůĂŶĚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶǇ�ƚƌĞĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�>ŽƌĞŶǌŽΖƐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ͘�tĞ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ďŝĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ� ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ �ƋƵŝƚĞ�ĂůŽƚ�ŽĨ�
ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŵǇ �ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�ŚĂĚ�ĞǆͲ
ƉŝƌĞĚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�>ŽƌĞŶǌŽ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƚŽůĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďŽǇƐΖ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ͘�dŚĞ�ďŽǇ�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƐŽ�>ŽƌĞŶǌŽ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͘�dŚĞ�ũŽď�ŚĞ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůĞƚ�Śŝŵ�ƚĂŬĞ�Žī�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƐŽ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚŝƐ� ũŽď�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘�,Ğ� ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ŵĂŶ͕�ǁŚŽ� ůŽǀĞƐ�ŚŝƐ�
ďŽǇƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ͘�KŶĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ� ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ� ůĞĂǀŝŶŐ͕� /� ĂƐŬĞĚ�
Śŝŵ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĂƐ͍�,Ğ�ƐĂŝĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ŚĂĚ�ŐŽƩĞŶ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĞǇĞ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ� ĚŽŝŶŐ�ŵǇ� ĐŚŽƌĞ͕�ǁŚĞŶ� /� ĨĞůƚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƐĂǇŝŶŐ͕Η� 'Ž� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� Śŝŵ͘Η� /� ƐƚŽƉƉĞĚ� ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�/�ŵĂǇ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Śŝŵ͍�,Ğ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ďŽǁĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�:ƵƐƚ�ƐŽ�ƐǁĞĞƚ͘�
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞ�ŚŝƐ�ĞǇĞ͘��ůů�ŚĞĂůĞĚ͘ �dŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ĂͲ
ƚŚĞƌ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
Ăƚ�ƐƵŶĚŽǁŶ�ŽŶ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ-ϱϳϳϵ͘ 

-:Ž�^ǁĞĂƩ 

͞dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�dĞĂĐŚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͕�ďƵƚ� 
ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ŝƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ĚŽ������������

ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŝƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ���������������
ǁĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘Η�� 

-:ŽƐŚƵĂ�ϭ͗ϴ� 
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^ƚĂƌƐŝĚĞ�͞�ŝŶĚ�hƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ͟�Ă�'ƌĞĂƚ�^ƵĐĐĞƐƐ͊͊ 
 

�����^ĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
^ƚĂƌƐŝĚĞ��ŝŶĚĞƌ��ƌŝǀĞ͊͊� �zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘����ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ΨϳϬϬ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^ƚĂƌƐŝĚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�EŽƚĞďŽŽŬƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ^ƚĂƌƐŝĚĞ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ͘� � &ƵŶĚƐ� ǁĞƌĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ďǇ� ���͕� �hD�͕� ZŽƚĂƌǇ� �ůƵď͕� ĂŶĚ� dƌŝ-�ĞŶƚƵƌǇ� �ĂŶŬ͘��������
�ĞĐĂƵƐĞ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ͞ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƚŽƉ͕͟� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂ� ĚŽůůĂƌƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�����ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�� 

�D�Z/��E���Wd/^d��,hZ�,�^�-��EEh�>�'�d,�Z/E' 
 

������ŶŶƵĂů� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ ĨŽƌ� Ăůů� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĂƉƟƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϯ� ^ƚĂƚĞ� �ĞŶƚƌĂů� ZĞŐŝŽŶ� ǁŝůů�
ďĞ KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ�Θ�ϭϯ Ăƚ��ƌŽƐƐ�tŝŶĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�<ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬͲ
Ğƌ�ǁŝůů� ďĞ �ĂŶ� �ƵƩƌǇ͕� 'ůŽďĂů� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ĨŽƌ� WĞĂĐĞ� ĂŶĚ� :ƵƐƟĐĞ� ǁŝƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ ^ŚĂƌŽŶ͕ ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ��������
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŽƌŬ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ��ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘� dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�,ŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘�^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĨƌŽŵ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐŽůǀĞĚ͕�ƵŶũƵƐƚ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ŝŶ�ŵŽƌĞ� ũƵƐƚ�ǁĂǇƐ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŝƐ� ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŽƌŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚƌĂƵŵĂƟǌĞĚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĨŽƌ� ŚĞĂůŝŶŐ͘�  KŶĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ŐƌĞĂƚ�
ďŽŽŬƐ� ŝƐ� ͞tĞ�ĂƌĞ� ƚŚĞ� ^ŽĐŬƐ͟ ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ� ƚĞůůƐ� Žī�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ� ƐŽĐŬƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ� ŚŝƐ���
DŝƐƐŝŽŶ� ƚƌŝƉƐ͕� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ŚĂĚ� ŶŽ� ĐůƵĞ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ͞ǁŚǇ͟� 'ŽĚ� ǁĂƐ� ŐŝǀŝŶŐ� Śŝŵ� ƚŚŝƐ�
ŶƵĚŐĞ͘� �Ƶƚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĚĂǇƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͊� dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞŐŝŽŶ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ŝŶ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ�������
ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘� >Ğƚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͊ 

:Kz�Θ��WWZ��/�d/KE�ĨƌŽŵ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ƩĂ�͘�͘�͘  
 

�����tĞ�ǁĞůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ũŽǇŽƵƐ�ĞůĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϲ�
ǁĞĞŬƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƐŽ�ǁĞůů͊� KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�
ƐŽŵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƚƌŝƉƐ͕� ďƵƚ� Ăůů ĐŚƵƌĐŚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ŝŶ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ZĞŐŝŽŶĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝͲ
ƟĞƐ͘� �dŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ�ŝŶ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ƌĞƐƚ͕�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ĂƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ϭ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ� Ϯ� ǁĞĞŬƐ͕� ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƟĨƵů� ǁŚŝƚĞ� ƐĂŶĚƐ� ŽĨ� 'ƵůĨ� ^ŚŽƌĞƐ͕� �ůĂďĂŵĂ͘�  zĞƐ͕�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ďĞĞŶ� ƐŽŵĞ� ǁŽƌŬ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ ͞dŚĞ�tĞĞŬůǇ� WƌĂǇĞƌ� WƌŽũĞĐƚ͟� - Ă� ũŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ�-�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ϱϮ�ǁĞĞŬƐ͘͘͘�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ͛ůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚŽͲ
ŝŶŐ�ϰ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘�  EŽǁ�ƚŚŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐŽŵĞ ͞ŐƌŽǁƚŚ�ƌŽŽŵ͕͟�ďƵƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘͘͘�Ăůů�ǁŚŝůĞ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů� ďĂůĐŽŶǇ� ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ� ƚŚĞ�'ƵůĨ�ǁĂƚĞƌƐ͊�  ds� ŚĂƐ� ƌĂƌĞůǇ� ďĞĞŶ� ŽŶ� -� ǁĞ͛ǀĞ� ŚĂĚ�
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